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Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

La IPSI OUTTAJIAPULEE es una Institucion Prestadora de Servicios de Salud Indigena de
caracter publico especial, constituida por las Autoridades Tradicionales y comunidades indigenas
Wayuu en ejercicio de su autonomia. Su creacion responde al propdsito de brindar atencion integral
en salud a la poblacion vulnerable que habita los territorios donde la institucion oferta sus servicios.

Somos una institucion sin &nimo de lucro, con autonomia financiera y administrativa, reconocida
mediante Resolucion de Personeria Juridica N.° 1007 de 2007 expedida por la Secretaria de Salud
Departamental de La Guajira.

La institucion estd comprometida con la prestacion de servicios de promocion, prevencion,
tratamiento y recuperacion de la salud de manera accesible, oportuna, pertinente, segura y continua.
Para ello, dispone de un Sistema de Gestion de la Calidad basado en auditorias permanentes,
mejoramiento continuo, capacidad instalada adecuada y talento humano suficiente para atender la
demanda de sus usuarios.

La atencion se desarrolla desde un enfoque integral e intercultural, centrado en el usuario, su familia
y la comunidad, reconociendo la cosmovisién y las précticas tradicionales de proteccion,
prevencion y sanacion fisica y espiritual, articuladas con la medicina alopética. Este proceso es
liderado por un equipo multidisciplinario con vocacién de servicio, compromiso social y
competencias interculturales, orientado al cumplimiento de estandares de calidad y seguridad del
paciente.

En cumplimiento de su mision, la institucion fortalece continuamente su Sistema de Gestion de la
Calidad mediante talento humano idéneo, tecnologia apropiada y un modelo de atencién con
enfoque diferencial, interculturalidad, atencion primaria en salud, satisfaccion del usuario y
sustento en la evidencia cientifica.

Su objetivo fundamental es responder a las necesidades en salud del pueblo Wayuu, garantizando
accesibilidad y oportunidad en la atencion desde el entorno familiar hasta los diferentes niveles de
complejidad, con énfasis en la Promocion de la Salud y la Prevencion de la Enfermedad, siendo
concordante con la PAIS (Politica de Atencidn integral en salud).

El modelo de Atencion Primaria en Salud, apoyado en infraestructura funcional resolutiva y en la
organizacion de la atencion extramural de baja complejidad, permite optimizar el uso de los
servicios de mediana y alta complejidad, mejorar los indicadores de salud del municipio y
contribuir al goce efectivo del derecho fundamental a la salud.
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Desde su creacion, la estructura organizacional de la institucion se se ha adaptado a las necesidades
establecidas por la Junta Directiva, para el cumplimiento de su mision. La cual esta estructurada

Coordinaciones

La organizacion cuenta con cinco coordinaciones misionales y de apoyo, cada una con funciones
especificas:

Coordinacion Asistencial
Coordinacion Administrativa
Coordinacion Financiera
Coordinacion de Talento Humano
Coordinacion de Gestion Etnica

arowpnE

Dependencias de Asesoria
Adicionalmente, dispone de tres dependencias que brindan soporte estratégico y técnico a la
gestién institucional:

Gestién de la Calidad
Oficina Juridica
Oficina de Control Interno
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La misidn, vision, valores, principios, politicas estratégicas y objetivos corporativos de la 1PSI
OUTTAJIAPULEE constituyen el fundamento del Plan Estratégico 2025-2030, el cual orienta el
desarrollo institucional, la toma de decisiones y el fortalecimiento de la prestacion de servicios de
salud con enfoque integral e intercultural.

Coymson Loyivson

Prestar servicios de salud de manera, oportuna,

integral y de calidad, garantizando la Ser reconocida en el 2030 como una IPSI con
seguridad del paciente, a través de buenas atencion  diferencial,  respetando  las
practicas en cada una de las actividades costumbres ancestrales, bajo los valores de
realizadas, con atencion humanizada, compromiso, y responsabilidad, con todo
responsable, calida, y oportuna; para lo cual nuestro publico de interés; donde la prioridad
contamos con personal altamente calificado, sea la atencion con calidez y el buen servicio
bajo una perspectiva de derechos y buscando prestado, producto de la organizacién de sus

I% gestion del mejoramlent_o de la calidad de procesos, garantizando asi una atencién con
vida de nuestros usuarios y de las calidad

comunidades wayuu, garantizando el enfoque
intercultural y diferencial y actuando con
responsabilidad social.

@ Lograr una cultura institucional de calidad con enfoque hacia el usuario, a través de un servicio integral de salud
con accesibilidad, oportunidad y asertividad para mejorar su calidad de vida.

@ Desarrollar una Estrategia de Seguridad del Paciente al interior de la organizacion, a través de una capacidad
instalada 6ptima y suficiente y un talento humano competente y altamente comprometido.

@ Incrementar los indices de Satisfaccion de nuestros usuarios a través de programas de fidelizacion y cumplimiento

de sus necesidades.

Mejorar permanentemente la eficacia del Sistema de Gestidn de Calidad, implementando procesos de seguimiento

y mejoramiento continuo, mediante el compromiso y motivacion de sus colaboradores.

Implementar actividades con enfoque intercultural y diferencial integrando nuestros procesos misionales con las

practicas ancestrales del pueblo wayuu.

Propiciar el crecimiento intelectual y laboral de nuestros colaboradores para reflejar su idoneidad y reconocimiento

en el sector salud de las IPSI.

Actuar bajo enfoque de gestion de riesgos, concentrdndose en la seguridad y proteccion de nuestras partes

interesadas.
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Una vez definido el direccionamiento estratégico, la IPSI OUTTAJIAPULEE identificd y
priorizd los grupos de interés con los cuales mantiene relacionamiento permanente:

© Usuarios y Familias

% Colaboradores en todas sus formas de vinculacion y niveles de formacion
% Aseguradoras (EPS)

% Proveedores misionales (insumos, software, medicamentos, etc.)

% Junta directiva y Entes de control

Con cada uno de estos grupos se ha sostenido comunicacién continua, orientada a reconocer sus
necesidades, expectativas y factores de preocupacion, con el propdsito de implementar acciones
enfocadas en la gestion del riesgo y el mejoramiento continuo, en coherencia con la politica
institucional.

B
>

CQvE=% rHmET QOwmZpZ

P
<«

OEZ—==Z20A OHZE~ZrRO—mZ



http://www.outtajiapuleeipsi.com/
mailto:gerencia@outtajiapuleeipsi.com

>® <>
?Q S,

Vigilado Supersalud

GESTION GERENCIAL 0UTTA,||APULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

© PRESUPUESTO MANTENIMIENTO VIGENCIA 2025

Con los recursos asignados para la vigencia, la gerencia tiene la responsabilidad de planear, dirigir,
coordinar, supervisar y controlar la implementacién de acciones que garanticen el cumplimiento
de las metas institucionales. Esto se logra a través de la formulacion, adopcion e implementacion
de politicas, la gestion de la salud publica y el acceso a los servicios de salud ofrecidos, con el
propdsito de mejorar la situacion de salud, contribuyendo asi al desarrollo humano integral y a la
calidad de vida de la poblacion Uribiera.

Como parte de estas acciones, se ejecutd un porcentaje del presupuesto asignado en actividades de
mantenimiento, con el objetivo de fortalecer la infraestructura y la dotacion de la institucion. Esto
permite mejorar las condiciones de salud de nuestra poblacion, especialmente aquella en situacién
de alta vulnerabilidad.

Este proposito se desarroll6 mediante:

© Adecuacion de espacios que cumplen con la normatividad vigente y brindan seguridad en
la atencion.

@ Implementacién de planes de mantenimiento preventivo y correctivo.

© Promocion de una cultura institucional de cuidado de la infraestructura, involucrando
colaboradores y usuarios.

Para la vigencia 2025, el presupuesto destinado al mantenimiento de la infraestructura hospitalaria
corresponde al 5 % de los ingresos totales de la institucion, conforme a lo establecido en el Decreto
1769 de 1994, por un valor de: $300.000.000 M/CTE (TRESCIENTOS MILLONES DE
PESOS).

Distribucion del presupuesto:

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA

CONCEPTO VALOR
Instalaciones De Planta Fisica $136.000.000
Redes Eléctricas $44.000.000
Redes Hidraulicas, Sanitarias y Aguas Lluvias $44.000.000
Areas Adyacentes $38.000.000
Otros Pertenecientes A Infraestructura $38.000.000
VALOR TOTAL $300.000.000
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MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
FISICA
Bl RECURSO ANUAL

$ 310.000.000,00

$ 300.000.000,00 —

$ 290.000.000,00

$ 280.000.000,00 _—

$ 270.000.000,00

$ 260.000.000,00

$ 250.000.000,00 ) )

ANO 2024 ANO 2025
INCREMENTO ANO 2024: 521.400.000 INCREMENTO ANO 2025: $21.000.000

Es importante mencionar que la proyeccion estipulada para la ejecucion de los mantenimientos de
la planta fisica en el afio 2024 fue de DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES DE
PESOS M/L ($279.000.000), evidenciando un incremento en la ejecucion del mantenimiento de
la planta fisica de la Ipsi en el afio 2025 del 7,5% lo que equivale a VEINTIUN MILLONES DE
PESOS M/L ($21.000.000) con respecto al afio anterior.

RECURSOS INVERTIDOS EN MANTENIMIENTO

EJECUTADO ANUAL POR ITEMS 2025

® INSTALACIONES DE PLANTA
12% FISICA

MREDES ELECTRICAS

12%
“REDES HIDRAULICAS
8% 60%
M AREAS ADYACENTES
8%

MOTROS PERTENECIENTES A
INFRAESTRUCTURA'Y
FUMIGACION
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INVERSION POR ITEMS
2024

COSTO DEL PROYECTO

» INSTALACIONES Un desglose rapido
° FISICAS

$116.000.000 OTROS PERTEMNECIENTES

ADICION: A INFRAESTRUCTURA
$27,000.000 $33.000.000
REDES AREAS
$35.000.000 ADYACENTES
B $33.000.000
REDES
16 % HIDROSANITAIAS TOTAL GENERAL @
$35.000.000 $279.000.000

Se realizé seguimiento al Plan de Mantenimiento 2025 de la Institucion, evaluando los logros
alcanzados y el cumplimiento de las metas previstas a la fecha. En este proceso se fortalecid la
articulacion entre la institucion y el Area de Mantenimiento de Infraestructura para la ejecucion
conjunta de las actividades programadas, mediante reuniones periodicas de coordinacién y la

elaboracion de actas de obra previas a cada intervencion.

De igual manera, se determinaron y organizaron los recursos necesarios para la ejecucion de los
mantenimientos, con el proposito de optimizar la inversion institucional y favorecer el desarrollo

de los proyectos previstos.

Estos avances contribuyen al fortalecimiento de los procesos de planificacion, control y
seguimiento del cronograma de mantenimiento de la infraestructura fisica, permitiendo brindar una

respuesta mas oportuna, segura y eficiente a las necesidades de la entidad y de sus usuarios.
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SERVICIO POBLACION ESTADO DE
ENTIDAD CONTRATADO WSl | ate OBJETO FICI2) CONTRATO
AIC Atencion Primaria, PyM 703.534.904 | Capitacion 3885 | Subsidiado | Terminado
Anas Wayuu | Atencion Primaria, PyM 4.491.166.676 | PGP 16.149 | Subsidiado | Terminado
Atencion Primaria 298.492.224 | Capitacion 1.889 | Subsidiado | Terminado
PYyM 49.756.260 | Capitacion 1.889 | Subsidiado | Terminado
Medicamentos 50.776.320 | Capitacion 1.889 | Subsidiado | Terminado
Cajacopi . . . S .
EPS Atencion Primaria 7.268.736 | Capitacion 46 Contributivo Terminado
PyM 1.211.640 | Capitacion 46 Contributivo Terminado
Medicamentos 1.236.480 | Capitacion 46 I Terminado
Contributivo
Atencién Primaria 672.090.469 Capitacion 4,552 | S/do - Ctvo | Terminado
Dusakawi F .
EPS| PyM 477.872.206 Capitacion 4552 | S/do - Ctvo | Terminado
Mediana Complejidad 100.000.000 Eventos 4.552 | S/do - Ctvo | Terminado
Atencion Primaria 373.162.400 Capitacion 2.727 | S/do - Ctvo | Terminado
Eamiliar PyM 341.936.452 Capitacion 2.727|S/do - Ctvo | Terminado
EPS . S— .
Medicamentos 111.948.440 Capitacion 2.727 | S/do - Ctvo | Terminado
Demanda Inducida 36.450.428 Capitacion 2.727 | S/do - Ctvo | Terminado
Nueva EPSS | Atencion Primaria, PyM 1.457.337.024 | Capitacion 5.444 Subsidiado | Terminado
Seguro L . . Poliza de .
"SURA™ Atencion Primaria 8.000.000 | Eventos Seguro Vigente
Total Ingresos | 9.182.240.659,00
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SERVICIO POBLACION ESTADO DE
ERRIDS CONTRATADO 1[O1D AT BYate) OBJETO REENEIEN CONTRATO
Atencién Primaria,
AlC Promociény 19.612.506 Capitacién 1.600 Subsidiado Terminado
Mantenimiento
Atencién Primaria, Pa0o Global
Promociony 6.875.193.939 p g - 17.768 Subsidiado Vigente
o rospectivo
Anas Wayuu Mantenimiento
EPSI Actividades de Promocion
y Mantenimiento con 291.096.354 F;z;%(; %(I:(:R%I 14.323 Subsidiado Vigente
enfoque Diferencial P
Servicios Baja
Complejidad - Promocion y 389.702.628 Capitacion 2.022 Subsidiado Terminado
Mantenimiento
Sum_lnlstro de 56.830.116 Capitacion 2.022 Subsidiado Terminado
; . Medicamentos
Cajacopi EPS — -
Servicios Baja
Complejidad - Promocion y 19.456.236 Capitacion 75 Contributivo Terminado
Mantenimiento
slum_lnlstro de 2.837.292 Capitacion 75 Contributivo Terminado
edicamentos
Servicios Baja o Subsidiado - .
Complejidad 904.118.786 Capitacion 4.858 Contributivo Terminado
Dusakawi Promocion y 532.705.036 Capitacion 4.858 Subsidiado - Terminado
EPSI Mantenimiento Contributivo
Actividades de Promocion Subsidiado -
y Mantenimiento con 135.849.888 Eventos 4.858 I Terminado
. ; Contributivo
enfoque Diferencial
Servicios Baja S Subsidiado - .
Complejidad 366.590.400 Capitacion 2.727 Contributivo Terminado
Promociény . Subsidiado - .
Mantenimiento 335.914.392 Capitacion 2.727 Contributivo Terminado
Familiar EPS
Suministro de N Subsidiado - .
Medicamentos 109.977.120 Capitacion 2.727 Contributivo Terminado
Demanda Inducida 34.826.088 Capitacion 2.727 Subsu_ilad_o - Terminado
Contributivo
Baja Complejidad
Nueva EPSS Promocién Y 1.457.337.024 Capitacion 5.444 Subsidiado Terminado
Mantenimiento
FulzEe e Servicios Integrales de
Seguro - gre 8.000.000 Eventos Poliza de Seguro Vigente
" " Baja Complejidad
SURA
% Total Ingresos | 11.540.047.805,00
=]
=
L
2
—==



http://www.outtajiapuleeipsi.com/
mailto:gerencia@outtajiapuleeipsi.com

=

Vigilado Supersalud

GESTION ADMINISTRATIVA OUI'TAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

Durante la vigencia 2025, la institucion desarroll6 una gestion integral orientada al fortalecimiento
de la capacidad operativa y la calidad en la prestacion de los servicios de salud. En este periodo se
gestionaron diversas adquisiciones de bienes y servicios, destacandose la compra de equipos
biomédicos como cabinas de bioseguridad, nevera de laboratorio y autoclaves para laboratorio y
procedimientos, asi como la dotacidn de equipos de computo.

De igual manera, se ejecutaron obras destinadas a la culminacién y adecuacion del nuevo
laboratorio del bloque C, incluyendo procesos de remodelacion y fortalecimiento del &rea de
citologia. Paralelamente, se realiz6 la supervision de diferentes contratos, garantizando el
cumplimiento de las actividades asistenciales y administrativas, en concordancia con la
normatividad vigente y los objetivos institucionales, contribuyendo al mejoramiento continuo de

la atencidn en salud.
A continuacion, se describen las principales acciones adelantadas:

© Gestion de compras de insumos y medicamentos:

La adquisicion oportuna de medicamentos, insumos médicos, reactivos de laboratorio, insumos
odontolégicos y citolégicos, micronutrientes, formulas terapéuticas, asi como insumos de aseo y
desinfeccion, constituye un pilar fundamental para la continuidad, calidad y seguridad en la
prestacion de los servicios de salud de la IPSI OUTTAJIAPULEE. Estas compras garantizan la
atencion integral de los usuarios, el cumplimiento de los estandares sanitarios y normativos, y la
disponibilidad permanente de recursos esenciales para la prevencion, diagnostico, tratamiento y
control de enfermedades, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion institucional y a la

confianza de la comunidad atendida.

El gasto generado por la Ipsi en la vigencia 2025 fue de OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS
MILLONES CIENTO DIECISEIS MIL QUINIENTOS VEINTITRES PESOS M/L
($892.116.523,00), evidenciandose un incremento del 10,34 %, equivalente a OCHENTA Y
TRES MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y UN MIL QUINIENTOS NOVENTA Y UN
PESOS M/L ($83.661.591,00) respecto al afio anterior.
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Tabla 1. COMPARATIVO GESTION DE COMPRAS DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS
VIGENCIA 2025 VS 2024

GESTION DE COMPRAS DE %
INSUMOS Y MEDICAMENTOS 2025 2024 VARIACION VARIACION

MEDICAMENTOS | $476.700.969,00 $450.455.779,15  $26.245.189,85 5,83

INSUMOS MEDICOS Y CITOLOGIA $46.732.281,00 $88.896.522,70 -$42.164.241,70 - 47,43
INSUMOS DE ODONTOLOGIA $ 31.067.900,00 $28.954.000,00  $2.113.900,00 7,30
INSUMOS DE LABORATORIO | $189.907.814,00 $166.853.734,08 $ 23.054.079,92 13,82
INSUMOS DE ASEO Y $ 47.594.060,00 $29.673.200,00  $17.920.860,00 60,39

DESINFECCION

MICRONUTRIENTES $27.723.499,00 $15.792.496,00 $11.931.003,00 75,55

FORMULAS TERAPEUTICAS $ 72.390.000,00 $27.829.200,00  $44.560.800,00 160,12
TOTAL | $892.116.523,00 $808.454.932,00 $83.661.591,00 10,35

GESTION DE COMPRAS DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS

1E+09

900000000 $892.116.523,00

800000000 ~—$808454:931,93

700000000

600000000

500000000

400000000

300000000

200000000

100000000 2024 2025
0

VIGENCIA

== TOTAL GASTOS ANUAL

Grafica 1. Comparativo Gestion de compras 2024-2025

Es importante resaltar que las compras asociadas a férmulas terapéuticas registraron un aumento
del 160,1 %, mientras que los micronutrientes presentaron un incremento del 75 %, situacion
atribuida al aumento de atenciones a menores en riesgo 0 con alteraciones nutricionales, lo que
contribuyo a la recuperacion nutricional de nifios y nifias hasta alcanzar un peso adecuado. Por su
parte, la adquisicion de insumos de aseo y desinfeccion mostré un incremento del 60,3 %, como
resultado del fortalecimiento de las medidas de asepsia institucional para garantizar condiciones
seguras en la prestacion de los servicios de salud. Lo anterior refleja el compromiso institucional
con la mejora continua, la ampliacion de la cobertura y el aseguramiento de condiciones 6ptimas
para la atencion en salud.

-
-
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Las compras de servicios como la vigilancia permanente las 24 horas, el tratamiento adecuado de
residuos hospitalarios y similares peligrosos, y el apoyo en patologia representan un componente
esencial para el funcionamiento seguro, continuo y de calidad en la IPSI.

Durante la vigencia 2025 estas adquisiciones ascendieron a CIENTO CINCUENTA
MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO
PESOS M/L ($150.740.765,00), evidenciando un incremento del 13,9% lo que equivale a
DIECIOCHO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS
QUINCE PESOS MI/L ($18.422.415,00) con respecto al afio anterior.

Tabla 2. COMPARATIVO GESTION DE COMPRAS DE SERVICIOS VIGENCIA 2024-

2025

. %
GESTION COMPRAS DE SERVICIO 2025 2024 VARIACION VARIACION
SERVICIO DE PATOLOGIA $ 3.809.000,00 $5.198.000,00 -$1.389.000,00 - 26,72
SERVICIO DE TRATAMIENTO DE $ 7.729.740,00 $7.120.350,00 $609.390,00 8,56
RESIDUOS HOSPITALARIOS Y
SIMILARES PELIGROSOS
SERVICIO DE VIGILANCIA $139.200.000,00 $ 120.000.000,00 19.200.000,00 16,00
PERMANENTE 24 HORAS
TOTAL $ 150.740.765,00 $ 132.318.350,00 18.422.415,00 13,92

GESTION COMPRAS DE SERVICIO

160000000 $150.740.765,00
—
140000000 $132.318.350,00
k—
120000000
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Grafica 2. Comparativa gestién de compras de servicios vigencia 2024-2025
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® Transporte para Actividades Misionales

Con el objetivo de garantizar la movilidad de los Equipos Bésicos en Salud, se realizd la
contratacion del servicio de transporte, asegurando la capacidad instalada necesaria para cumplir
al 100% con los cronogramas de las brigadas establecidas, facilitando el cumplimiento de los
requerimientos de los entes territoriales de salud, las EPS y las solicitudes de los lideres
comunitarios y contribuyendo al acceso efectivo, la continuidad de la atencion y el fortalecimiento
de la salud en el territorio.

@ Gestion Mantenimiento

Se desarrollé un papel fundamental en la supervisién y cumplimiento de los mantenimientos
requeridos para el adecuado funcionamiento de la IPSI, segun lo establecido en el plan de
mantenimiento hospitalario de la vigencia 2025, abarcando la infraestructura fisica, los equipos
biomédicos, aires acondicionados y equipos de refrigeracion (neveras), los sistemas de computo,
la UPS y el servidor institucional, asi como la calibracion de equipos biomédicos y las jornadas de
fumigacion. Estas acciones permitieron garantizar condiciones seguras, la continuidad operativa
de los servicios, el cumplimiento de la normatividad vigente y la calidad en la atencién a los
usuarios, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion institucional y a la mitigacion de riesgos
operativos asociados a la seguridad del paciente y sanitarios.

MANTENIMIENTOS VIGENCIA 2025 PREDIOCIDAD CUMPLIMIENTO

INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA | MENSUAL 100%
EQUIPOS BIOMEDICOS | CUATRIMESTRAL 100%
COMPUTO | TRIMESTRAL 100%
AIRES ACONDICIONADOS Y EQUIPOS .
DE REFRIGERACION | | MIMESTRAL 100%
SERVIDORY UPS | SEMESTRAL 100%
FUMIGACION | TRIMESTRAL 100%
CALIBRACION DE EQUIPOS ANUAL 100%

BIOMEDICOS

Las acciones ejecutadas en materia de compras, contratacion de servicios, transporte misional,
mantenimientos y adecuaciones de infraestructura contribuyeron de manera directa al
cumplimiento de la mision de la IPSI OUTTAJIAPULEE y al mejoramiento de la atencion
brindada a la poblacion del territorio, consolidando una gestion administrativa responsable,
transparente y comprometida con el bienestar de los usuarios.
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@ CARACTERIZACION POBLACIONAL

La IPSI Outtajiapulee, en coherencia con su mision institucional y su ubicacion en la capital
indigena de Colombia, reconoce la diversidad cultural, social y territorial de la poblacion afiliada
y usuaria de sus servicios. Durante la vigencia 2025, la caracterizacion poblacional constituyd un
insumo fundamental para la planeacion, toma de decisiones y fortalecimiento del modelo de
atencion en salud.

La caracterizacion poblacional posibilito el disefio y la implementacion de ofertas de servicios
focalizadas, optimizando el uso de los recursos disponibles y mejorando la calidad de la atencion,
evitando una prestacion homogénea y fortaleciendo la respuesta institucional frente a la diversidad
de necesidades identificadas en la poblacion atendida.

© POBLACION
La poblacion del territorio donde opera la IPSI Outtajiapulee esta conformada mayoritariamente
por integrantes del pueblo Wayuu, comunidad indigena que habita este territorio desde tiempos
inmemoriales y que es reconocida como propietaria colectiva del gran resguardo indigena de la
Alta y Media Guajira.

De acuerdo con el tltimo Censo Nacional de Poblacion y Vivienda oficialmente vigente, realizado
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2018 con ajustes
poblacionales publicados hasta 2020), la poblacion total ajustada del municipio es de 205.051
personas, de las cuales 104.166 corresponden a mujeres y 100.885 a hombres.

La distribucion poblacional evidencia un marcado predominio rural, ya que aproximadamente
190.755 personas (95,4 %) habitan en la zona rural dispersa del territorio, mientras que 14.296
personas (4,6 %) residen en la cabecera municipal y centros poblados. Esta poblacion se asienta en
un extenso territorio que abarca aproximadamente 1.080.336 hectareas, lo que representa
importantes retos en términos de acceso, oportunidad y continuidad en la prestacion de los servicios
de salud.

Distribucién Poblacional

95,4%

'3
LT

Vigilado Supersalud

4,6%

Zona Urbana Zona Rural

Total: 205.051 habitantes
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© CRECIMIENTO POBLACIONAL DE LA IPSI DURANTE 2025
Durante la vigencia 2025, la IPSI presentd un comportamiento de crecimiento poblacional positivo
y sostenido, con variaciones mensuales propias de la dindmica de afiliacion, traslados y depuracién
de bases de datos. Al cierre del afio 2024, la IPSI contaba con 33.334 afiliados, mientras que al
finalizar diciembre de 2025 se registraron 34.677 afiliados, lo que representa un incremento neto
de 1.343 afiliados, equivalente a un crecimiento aproximado del 4,0 % anual.

Mes Afiliados Variacion mensual
Enero 33.115 l

Febrero 33.625 1

Marzo 34.708 ™

Abril 34.779 1 (méximo anual)
Mayo 34.734 !

Junio 34.611 !

Julio 34.665 0

Agosto 34.757 0

Septiembre 34.676 i

Octubre 34.735 1

Noviembre 34.709 !

Diciembre 34.677 | (cierre afo)

Evolucién mensual de afiliados IPSI - Vigencia 2025

35000 ~

34750 ~

34500 ~

34250 A

34000 ~

33750 ~

Namero de afiliados

33500 ~

33250 - —8— Afiliados mensuales
- == Linea de tendencia

Mes
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© DISTRIBUCION DE POBLACION POR EAPB
EAPB con incremento de afiliados:
No. EAPB REGIMEN POBLACION POBLACION VARIACION
ANO 2025 ANO 2024
1 ANAS WAYUU SUBSIDIADO 17.777 15,926 11.62
2 DUSAKAWI SUBSIDIADO 5.353 4,810 11.29
3 FAMILIAR EPS SUBSIDIADO 3.954 2,868 37.86
5 NUEVA EPS SUBSIDIADO 5.555 5,834 -4.78
6 CAJACOPI SUBSIDIADO 2.017 2,114 -4.59
CAJACOPI CONTRIBUTIVO 154 83 85.5
7 AIC SUBSIDIADO 0 1,699 -100
TOTAL 34.810 33,334
PORCENTAJE DE DISMINUCION POBLACIONAL CON 4,4%

RESPECTO A LA VIGENCIA 2024

Comparativo de afiliados por EPS - Vigencia 2025
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EPS

La grafica comparativa de afiliados por EPS entre el inicio y el cierre de la vigencia 2025 evidencia
una dindmica activa de afiliacion, traslados y depuracién de bases de datos entre EPS, con un
comportamiento general de crecimiento concentrado principalmente en las EPS del régimen
subsidiado. Se destaca el fortalecimiento de ANAS WAYUU, FAMILIAR EPS y DUSAKAWI,
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asi como la salida total de la EPS AIC, aspectos que impactan directamente la composicion de la
poblacion afiliada y la planeacién de la prestacion de servicios de salud.

AFILIACION AL SGSSS

CONTRIBUTIVO
1%

SUBSIDIADO
99%

H] m?

© DISTRIBUCION DE POBLACION

La distribucion de la poblacion por ciclo vital constituye un elemento fundamental para la
planeacién y organizacion de la atencion en salud, en la medida en que permite identificar de
manera precisa a los afiliados segun su etapa de vida y orientar su canalizacion oportuna a los
programas de proteccion especifica y deteccion temprana. Durante la vigencia 2025, la IPSI
Outtajiapulee utilizo esta caracterizacion para articular la atencion de la poblacién activa con las
Rutas Integrales de Atencién en Salud (RIAS), conforme a lo establecido en la Resolucién 3280
de 2018, particularmente en la Ruta de Promocion y Mantenimiento de la Salud. Este enfoque
permitio validar que cada grupo poblacional recibiera las intervenciones, atenciones y seguimientos
acordes a su ciclo vital, fortaleciendo la atencion preventiva, el control de riesgos y la integralidad
del cuidado, y contribuyendo al cumplimiento de los lineamientos normativos y de los objetivos
institucionales en salud publica.
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© DISTRIBUCION POR CICLO DE VIDA

80 omas anos
75 a79anos
70 a 74 anos
65 a 69 anos
60 a 64 anos
55 a 59 anos
50 a 54 anos
45 a 49 anos
40 a 44 anos
35 a 39 anos
30 a 34 anos
25 a 29 anos
20 a 24 anos
15a 19 anos
10 a 14 anos

5a9anos
0 a 4 anos

:Cv’
><><>

. S -l g

i ——

CARACTERIZACION DE USUARIOS

2133
2483
2496
2092

306
204
176
311
375
480
615
828
1025
1008
792
700
o988

342
205
190
324

'H‘

|.PS.|
Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

2131
2408
2437

1973

3000 2000 1000 0 2000

1000

3000

MASCULINO mFEMENINO

% ANALISIS DEL PERFIL EPIDEMIOLOGICO 2025

Para la gestion asistencial de la Ipsi Outtajiapulee, el perfil epidemioldégico de morbilidad
constituye una herramienta fundamental para la proyeccion, planeacion y contratacién de los
servicios de salud, para asi, poder garantizar la satisfaccion de las necesidades en salud de nuestros
afiliados y realizar las actividades centrales del modelo de atencién en salud como son: promocién
y mantenimiento de la salud y el diagndstico temprano, seguimiento, rehabilitacion y paliacion de
la enfermedad. Se analizé a partir de la caracterizacion poblacional, la distribucién por ciclo vital,
el comportamiento de la morbilidad atendida y los eventos de interés en salud publica, teniendo en
cuenta las condiciones socioculturales y territoriales propias del pueblo Wayuu.

Los datos que se presentan a continuacién corresponden a los diagnosticos registrados de las
atenciones realizadas en institucion en la modalidad intramural y extramural, obtenidos de los
Registros Individuales de Prestacion de Servicios — RIPS y los datos de eventos de interés en salud
publica reportados al SIVIGILA. Adicionalmente, se presentaran los datos obtenidos de las bases
de seguimiento a cohortes con caracteristicas comunes de interés Institucional.

- LAS 10 PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR MEDICINA GENERAL
Se caracteriza por un predominio de enfermedades infecciosas respiratorias y gastrointestinales,
eventos asociados a salud sexual y reproductiva, y condiciones relacionadas con la desnutricion
infantil. Este comportamiento es consistente con una poblacidn joven, rural y dispersa, y orienté la
gestion institucional hacia el fortalecimiento de las acciones de promocion, prevencion, deteccion
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temprana y atencion extramural, en coherencia con las Rutas Integrales de Atencion en Salud
definidas en la Resolucién 3280 de 2018.

N° ||Diagndstico Casos
1 |[Rinofaringitis aguda 7.780
2 |Cefalea 2.416
3 |Infeccion aguda de vias respiratorias superiores 2.067
4 |Vaginitis / vulvovaginitis 990
5 ||Desnutricion proteico calérica leve 690
6 ||Otras gastroenteritis y colitis infecciosas 680
7 ||Retardo del desarrollo por desnutricion 665
8 |/Infeccion de vias urinarias 624
9 ||Gastroenteritis y colitis no especificadas 492
10 ||Escabiosis 472

Principales causas de morbilidad atendida - Vigencia 2025

Rinofaringitis aguda

Cefalea

Infeccion aguda de vias respiratorias superiores
Vaginitis / vulvovaginitis

Desnutricin proteicocalérica leve

Otras gastroenteritis y colitis infecciosas
Retardo del desarrollo por desnutricion
Infeccion de vias urinarias

Gastroenteritis y colitis no especificadas

Escabiosis

T T T T
0 2000 4000 6000 8000
Namero de casos

Las infecciones respiratorias agudas constituyen la principal causa de consulta: Rinofaringitis
aguda (JOOX): 7.780 casos, Infeccion aguda de vias respiratorias superiores no especificada (J069):
2.067 casos. Estas patologias reflejan una alta carga de enfermedad respiratoria, especialmente en
poblacion infantil y adolescente, asociada a factores ambientales, condiciones climaticas,
hacinamiento y limitaciones en el acceso oportuno a los servicios de salud. Cefalea (R51X): 2.416
casos, La cefalea se presenta como un motivo frecuente de consulta, asociada a infecciones,
deshidratacion, estrés y condiciones ambientales, y constituye un sintoma transversal a varios

il
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grupos etarios. Vaginitis, vulvitis y vulvovaginitis (N771): 990 casos de Infeccion de vias urinarias
(N390): 624 casos, Estos diagnosticos evidencian una alta demanda de servicios en salud sexual y
reproductiva, principalmente en mujeres en edad fértil, lo que se relaciona con la estructura
poblacional y el predominio femenino en la adultez joven.

Finalmente, la morbilidad atendida en la IPSI Outtajiapulee estuvo dominada por infecciones
respiratorias agudas, eventos gastrointestinales, patologias relacionadas con salud sexual y
reproductiva y alteraciones del estado nutricional infantil, reflejando la influencia de los
determinantes sociales y territoriales del contexto rural e indigena, y orientando la priorizacion de
acciones preventivas e interculturales.

- 10 PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR ODONTOLOGIA

La morbilidad atendida por el servicio de Odontologia durante la vigencia 2025 se caracteriza por
un marcado predominio de caries dental, especialmente en estadios iniciales y moderados: Las
caries limitadas al esmalte y a la dentina concentran la mayor carga de atencién, representando mas
del 80 % de los diagndsticos registrados, lo que evidencia una alta prevalencia de enfermedad bucal
prevenible. La presencia de caries con exposicion pulpar y abscesos periapicales indica progresion
de la enfermedad por consulta tardia o barreras de acceso, especialmente en poblacion rural
dispersa. Los casos de raiz dental retenida y fracturas dentales reflejan necesidades de atencion
correctiva y resolutiva. La baja frecuencia de diagnosticos como atrofia del reborde alveolar y
exfoliacion dental sugiere una menor demanda de atencién protésica, aunque requiere seguimiento
en poblacion adulta y adulta mayor.

N°j|Cédigo CIE-10|Diagndstico Casos
1 ||K020 Caries limitada al esmalte 2412
2 ||K021 Caries de la dentina 416

3 ||K083 Raiz dental retenida 280

4 ||[K025 Caries con exposicion pulpar 138

5 ||S025 Fractura de los dientes 131

6 ||KO046 Absceso periapical con fistula 16

7 ||K047 Absceso periapical sin fistula 5

8 ||K082 Atrofia del reborde alveolar desdentado 4

9 ||K080 Exfoliacion de los dientes por causas sistémicas||3

ULEE
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Principales causas de morbilidad odontolégica - Vigencia 2025

Caries limitada al esmalte
Caries de la dentina

Raiz dental retenida

Caries con exposicion pulpar

Fractura de los dientes

Absceso periapical con fistula
Absceso periapical sin fistula
Atrofia del reborde alveolar

Exfoliacién dental sistémica

T T T T T
0 500 1000 1500 2000 2500
Numero de casos
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El perfil de morbilidad odontoldgica evidencia una alta carga de enfermedad prevenible, asociada
a determinantes sociales como acceso limitado a servicios, practicas de higiene oral insuficientes
y condiciones territoriales propias de la poblacion atendida. Este comportamiento resalto la
necesidad de fortalecer las acciones de promocion, prevencion y atencion temprana en salud bucal.

- PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR ESPECIALIDAD DE
GINECOLOGIA

Se evidencio una alta demanda de servicios relacionados con la atencion materna y la salud sexual
y reproductiva, coherente con la estructura poblacional joven y el predominio de mujeres en edad
fértil dentro de la poblacidn afiliada.

pd

Z359
Z358
N870
Z309
R876
N872
N771
0342
N939

© 00 N o o A W DN P

%|Codigo CIE-10||Diagnéstico

Supervision de otros embarazos de alto riesgo

Displasia cervical leve

Asistencia para la anticoncepcion, no especificada
Hallazgos citol6gicos anormales en frotis de Papanicolaou
Displasia cervical severa

Vaginitis, vulvitis y vulvovaginitis

Atenci6n materna por cicatriz uterina por cirugia previa

Hemorragia vaginal y uterina anormal, no especificada

Supervision de embarazo de alto riesgo, sin otra especificacion||187

Casos

151
115
90
67
48
33
31
25
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Principales causas de morbilidad por Ginecologia - Vigencia 2025

Supervision embarazo alto riesgo (Z359)
Supervision otros embarazos alto riesgo (Z358)
Displasia cervical leve (N870)

Asistencia anticoncepcion (Z309)

Hallazgos citolégicos anormales PAP (R876)
Displasia cervical severa (N872)
Vaginitis/vulvovaginitis (N771)

Atencion materna por cicatriz uterina (0342)

Hemorragia vaginalfuterina anormal (N939)

T T
o] 50 100 150
Numero de casos

PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR ESPECIALIDAD DE MEDICINA

INTERNA
N° Diagnostico Casos
1 Hipertension esencial (primaria) 224
2 Diabetes mellitus no insulinodependiente sin complicacion 97
3 Hiperlipidemia no especificada 72
4 Diabetes mellitus no insulinodependiente con complicaciones 61
5 Hiperglicemia no especificada 54
6 Infeccion de vias urinarias 54
7 Calculo del rifdn 48
8 Degeneracion grasa del higado 44
9 Enfermedad renal crénica estadio 3 34

El comportamiento de la morbilidad atendida por Medicina Interna evidencia la necesidad de
fortalecer las acciones institucionales orientadas a la deteccion temprana, el control y el
seguimiento de las enfermedades crénicas, asi como la promocioén de estilos de vida saludables, en
coherencia con las Rutas Integrales de Atencion en Salud, particularmente la Ruta de Promocion y
Mantenimiento de la Salud y la Ruta de Atencion Integral de las Enfermedades Cronicas No
Transmisibles.
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Principales causas de morbilidad por Medicina Interna - Vigencia 2025

Hipertensién esencial (primaria)

Diabetes mellitus no insulinodependiente sin complicacion
Hiperlipidemia no especificada

Diabetes mellitus no insulinodependiente con complicaciones
Hiperglicemia no especificada

Infeccién de vias urinarias

Calculo del rifién

Degeneracion grasa del higado

Enfermedad renal crénica estadio 3

I T T
(o] 100 200
Numero de casos

PRIMERAS CAUSAS DE MORBILIDAD POR ESPECIALIDAD DE PEDIATRIA

Principales causas de morbilidad por Pediatria - Vigencia 2025

Rinofaringitis aguda [resfriado comun]

Hernia umbilical sin obstrucciéon ni gangrena

Otras gastroenteritis y colitis infecciosas

Dolor en miembro

Infeccién local de piel y tejido subcutaneo

Trastorno del lenguaje expresivo

Gastroenteritis y colitis no especificadas

Infeccién de vias urinarias

Consulta para atencién y supervision de nifios sanos

Otras rinitis alérgicas

* Mimerode casos
El perfil de morbilidad por Pediatria evidencia una alta carga de eventos prevenibles, lo que orienta
la gestion institucional al fortalecimiento de estrategias extramurales, comunitarias e
interculturales, dirigidas a la proteccion integral de la infancia y al mejoramiento de las condiciones
de salud de la poblacién pediatrica atendida.

ENFERMEDADES DE INTERES EN SALUD PUBLICA REPORTADAS A SIVIGILA
DURANTE EL ANO 2025

- Cédigo INS Evento de interés en salud publica (nombre oficial INS) Casos reportados 2025
- é | 113 Desnutricion Aguda en Menores de 5 Afios 56
= 5 210 Dengue 25

E 215 Defectos Congénitos

-E 300 Agresiones por Animales Potencialmente Transmisores de Rabia

% 340 Hepatitis B, C y Coinfeccion B-D

S 356 Intento de Suicidio 9

549 Morbilidad Materna Extrema 10
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Cadigo INS Evento de interés en salud publica (nombre oficial INS) Casos reportados 2025
620 Parotiditis 3
750 Sifilis Gestacional 10
800 Tos Ferina 5
813 Tuberculosis 10
831 Varicela Individual 15
850 VIH / Sida / Mortalidad por Sida 11
875 Vigilancia en Salud Pudblica de las Violencias de Género e Intrafamiliar 30

la IPSI mantuvo un comportamiento activo, continuo y oportuno en la notificacion de los eventos
de interés en salud publica, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Instituto
Nacional de Salud (INS) y el Sistema de Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA), consolidando
la vigilancia epidemiologica como un eje transversal de la gestion institucional. La notificacion de
eventos evidencid la capacidad de la institucion para identificar, registrar, analizar y reportar
oportunamente situaciones de salud publica relevantes para el territorio, asi como para activar las
acciones de respuesta, seguimiento y control del riesgo en articulacién con el ente territorial y las
EAPB.

El evento con mayor nimero de notificaciones durante 2025 fue la Desnutricion Aguda en
Menores de 5 Afos, lo cual es coherente con el contexto territorial, las condiciones
socioecondmicas de la poblacion atendida y la priorizacion institucional de la vigilancia nutricional
infantil. Este comportamiento refleja tanto la ocurrencia del evento como el fortalecimiento de la
busqueda activa intensificada, la revision sistematica de medidas antropométricas y la deteccion
temprana de casos.

La Vigilancia de las Violencias de Género e Intrafamiliar ocupé un lugar relevante en la
notificacién, evidenciando una mayor captacién de casos y una adecuada articulacion
intersectorial. Este comportamiento no necesariamente indica un aumento real de la violencia, sino
una mejora en la identificacion, notificacion y abordaje institucional de estos eventos, en
coherencia con los enfoques de derechos y proteccion integral. EI Dengue se mantuvo como uno
de los eventos transmisibles con mayor notificacion, en concordancia con la situacion
epidemioldgica regional y nacional, asi como con factores climaticos y ambientales que favorecen
la circulacién del vector. La notificacién oportuna permitié activar acciones de vigilancia, control
vectorial y seguimiento de casos.

Eventos como Varicela Individual, Tuberculosis, Sifilis Gestacional y VIH/Sida evidencian la
persistencia de enfermedades transmisibles de impacto en salud puablica, las cuales requieren
seguimiento continuo, control epidemiolégico y fortalecimiento de las acciones preventivas y
asistenciales.
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@ ACCIONES DE VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA DE LOS EVENTOS DE
INTERES DE LA IPSI OUTTAJIAPULEE 2025

La Vigilancia en Salud Publica (VSP) constituye un proceso esencial para la proteccion de la salud
de la poblacion y la seguridad sanitaria nacional, orientado a la deteccion, identificacion,
notificacion, analisis y respuesta oportuna frente a los eventos de interés en salud publica definidos
como prioritarios para el pais, en el marco de la normatividad vigente que establece las
responsabilidades de los diferentes actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

En este contexto, el Instituto Nacional de Salud (INS), como entidad adscrita al sector de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, ha disefiado, actualizado y divulgado metodologias, lineamientos
técnicos y herramientas operativas que fortalecen el Sistema de Vigilancia en Salud Publica,
mediante la estandarizacién de acciones, la definicion de procedimientos, la valoracion del riesgo,
la generacion de alertas tempranas y el fortalecimiento de capacidades institucionales, garantizando
la operacion continua del sistema durante los 365 dias del afio.

Durante la vigencia 2025, la IPSI Outtajiapulee desarroll6 de manera sistematica las acciones de
vigilancia en salud publica, orientadas a reducir la ocurrencia, severidad y consecuencias de los
eventos de interés en salud publica, contribuyendo a la disminucién del riesgo de morbimortalidad
en la poblacion adscrita, en coherencia con los lineamientos del INS, el ente territorial y las EAPB.

- ESTRATEGIAS Y ACCIONES DESARROLLADAS EN VIGILANCIA EN SALUD
PUBLICA
1) Deteccidn, busqueda activa y vigilancia epidemiolégica

La IPSI fortalecidé los procesos de busqueda activa institucional, mediante la identificacién
permanente de usuarios con signos y sintomas compatibles con eventos de interés en salud pablica,
tanto en consulta intramural como en actividades extramurales, garantizando su notificacion
oportuna y seguimiento conforme a los protocolos establecidos.

De manera especifica, durante la vigencia 2025 se dio continuidad, en articulacién con el Instituto
Nacional de Salud, a la estrategia de busqueda intensificada de casos de desnutricion aguda en
menores de cinco afios, a través de la revision exhaustiva y semanal de todas las atenciones
realizadas a esta poblacion, verificando de manera estricta las medidas antropometricas, los
diagnosticos nutricionales y los criterios de clasificacion, con el fin de identificar oportunamente
casos sospechosos y confirmados.

2) Confirmacion diagndstica y atencion integral

Se realizaron las acciones necesarias para la deteccion y confirmacion de los eventos sujetos a
vigilancia, incluyendo la solicitud y seguimiento de examenes de laboratorio y otros
procedimientos diagnosticos, garantizando la atencion clinica oportuna, las intervenciones
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individuales y familiares, y la aplicacion de los protocolos de manejo segun la severidad del evento.
Asimismo, se aseguro la referencia oportuna a los servicios de urgencias de los usuarios que asi lo
requirieron, de acuerdo con los criterios clinicos establecidos y las competencias institucionales.

3) Notificacion y gestion de la informacion

La IPSI garantizé la notificacion obligatoria, inmediata y semanal de los eventos de interés en salud
publica al Sistema de Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA), dentro de los tiempos definidos
por la normatividad vigente, asi como el suministro de la informacion complementaria requerida
por las autoridades sanitarias para la consolidacion, analisis y toma de decisiones en salud publica.

4) Capacitacion y fortalecimiento de capacidades

Durante la vigencia 2025, se garantiz6 la capacitacion continua del talento humano en salud en
temas relacionados con la deteccion, notificacion, seguimiento y manejo de los eventos de interés
en salud publica, de acuerdo con los protocolos y lineamientos vigentes, abarcando todos los
grupos de edad y niveles de severidad.

5) Educacién, comunicacion del riesgo y participacion comunitaria

La IPSI desarroll6 acciones permanentes de educacién a los usuarios y a la comunidad, enfocadas
en los eventos de mayor prevalencia e impacto, tales como morbilidad materna, desnutricion,
tuberculosis, infecciones de transmision sexual, COVID-19 y otros eventos prioritarios,
promoviendo el reconocimiento temprano de signos y sintomas de alarma. Asi mismo, se disefid y
socializ6 material educativo adaptado al contexto sociocultural de la poblacién, orientado a la
prevencion, el autocuidado y la reduccion del riesgo de enfermar.

6) Articulacion interinstitucional y gestion del riesgo

Se fortalecid la articulacién con el ente territorial municipal y departamental, mediante la
realizacion de actividades conjuntas en el marco de la salud publica, incluyendo apoyo en jornadas
educativas, participacion en espacios técnicos y coordinacion de acciones de vigilancia, prevencion
y control. La IPSI realiz6 de manera regular los Comités Epidemioldgicos Institucionales, con
periodicidad mensual, y llevo a cabo las unidades de analisis institucionales cuando la situacion lo
requirié, asi como la participacion activa en las unidades de analisis convocadas por el ente
territorial y las EAPB.

7) Preparacion y respuesta ante emergencias

Durante la vigencia evaluada, se realizé la elaboracion, actualizacion y socializacion de los planes
de contingencia para los eventos de interés en salud publica, asegurando la capacidad de respuesta
institucional ante brotes, epidemias y emergencias sanitarias. Igualmente, se conmemoraron las
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fechas alusivas a los eventos de interés en salud publica, mediante acciones individuales y
colectivas orientadas a la sensibilizacion, prevencion y promocion de la salud.

Finalmente, La IPSI Outtajiapulee consolidé durante la vigencia 2025 un sistema de vigilancia
epidemioldgica activo y articulado, que permitid fortalecer la deteccion temprana, la notificacion
obligatoria y el seguimiento de los eventos de interés en salud publica, contribuyendo a la
prevencion de la morbimortalidad y al mejoramiento continuo de la gestion en salud pablica.

© ATENCION INTEGRAL EN SALUD Y SEGUIMIENTO NUTRICIONAL

El Area de Atencion Integral en Salud y Recuperacion Nutricional E inushi Ai’in (Tejidos de Vida)
esta dirigida a familias del pueblo Wayuu en condicién de vulnerabilidad del municipio de Uribia,
y surge como una respuesta estructural de la IPSI Outtajiapulee frente a la crisis historica de salud
y nutricion que ha afectado a la poblacion infantil de este territorio.

Esta estrategia nace con el prop6sito de adoptar y adaptar las politicas publicas nacionales al
contexto sociocultural y territorial Wayuu, trascendiendo el enfoque normativo para llevar los
lineamientos técnicos a acciones concretas, pertinentes e interculturales, orientadas a la proteccion
de la vida, especialmente durante los primeros 1.000 dias y en nifios y nifias hasta los 5 afios de
edad.

Conociendo profundamente el territorio y reconociendo la urgencia de actuar frente a la
desnutricion infantil, la IPSI Outtajiapulee, en enero de 2016, gestiono asesoria y asistencia técnica
especializada, con el acompafiamiento de UNICEF y profesionales expertos en nutricién y salud
publica, iniciando formalmente la implementacion del modelo en febrero de 2016.

Este proceso contempl6 un fortalecimiento integral de las capacidades institucionales, mediante:

e Un programa sistematico de formacion y actualizacién académica del talento humano en
salud, dirigido a:

@ Lideres comunitarios y promotores de salud.
@ Auxiliares de enfermeria.
© Enfermeras profesionales.
© Médicos.
@ Personal administrativo.
o La adquisicion de equipos antropométricos y biomédicos adecuados para la deteccion,
clasificacion y seguimiento de la desnutricion.
o La adaptacion intercultural de las estrategias de comunicacién, integrando el idioma
Wayuunaiki, las practicas culturales y los saberes propios del pueblo Wayuu.
e La sensibilizacion comunitaria sobre la importancia de la deteccion temprana, el
seguimiento nutricional y la adherencia al tratamiento.
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o La adecuacioén de la ruta de atencién ambulatoria y extramural, garantizando un abordaje
integral, continuo y oportuno de los nifios y nifias con desnutricion aguda.

e La creacion formal del Area E’inushi Ai’in, con un equipo técnico especializado y el
fortalecimiento con el tiempo contando con cinco (5) equipos extramurales, disefiados para
cubrir zonas rurales dispersas y de dificil acceso para busqueda activa y captacion temprana
de nifios y nifias especialmente con alteraciones nutricionales.

@ PACIENTES ATENDIDOS EN PROGRAMA TEJIDO DE VIDA VIGENCIA 2025
COMPORTAMIENTO INDICADORES SEGUIMIENTO NUTRICIONAL
“TEJIDO DE VIDA”

Clasificacion del evento nutricional |[NGmero de casos
Nifios en riesgo de desnutricién aguda 100
Desnutricién aguda moderada 25
Desnutricion aguda severa 1
Nifios recuperados (peso adecuado) 55
Mortalidad asociada a desnutricion aguda 2

@ PRODUCCION DE SERVICIOS PRESTADOS IPSI OUTTAJIAPULEE
VIGENCIA 2025

La IPSI Outtajiapulee desarrollé una produccion de servicios orientada a garantizar el acceso
oportuno, continuo y pertinente a la atencion en salud de la poblacion adscrita, en concordancia
con el modelo de atencion institucional, el enfoque intercultural y los lineamientos establecidos
por el Sistema General de Seguridad Social en Salud.

La prestacion de servicios se caracterizd por un enfoque integral, priorizando las acciones de
promocion de la salud, prevencion de la enfermedad, diagndstico oportuno, tratamiento y
seguimiento, con especial énfasis en la atencion de la poblacion infantil, materna, adulta y adulta
mayor, teniendo en cuenta la dispersion territorial y las condiciones socioculturales del pueblo
Wayuu.

La IPSI OUTTAJIAPULEE, en su mision de liderar de manera responsable y eficaz los servicios
béasicos de primer nivel cumple con el desarrollo de actividades de valoracion integral, proteccion
especifica, deteccion temprana, educacion en salud, y atencién de las enfermedades de interés en
salud publica, con el propésito de disminuir la morbimortalidad en la poblacion del municipio de
Uribia y en especial en la poblacion wayuu, contribuyendo a garantizar altos estandares de calidad
en salud enmarcados bajo procesos de planeacion, supervision y evaluacion.

El sistema de salud en Colombia, asentado sobre la base del aseguramiento como un proceso
estructurado por el cual las personas y sus familias son protegidas de los riesgos en salud, a través
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de un plan de beneficios financiado, fundado en el control del riesgo en salud y la gestion de los
recursos con un enfoque de atencién eminentemente preventivo, busca mantener la salud y
disminuir el impacto sobre la carga de enfermedad. En ese sentido, la Atencion Primaria en Salud
(APS), se convierte en la principal estrategia de coordinacion intersectorial, que permite la atencion
integral e integrada desde la salud publica, la promocion de la salud, la prevencion de la
enfermedad, el diagndstico, el tratamiento y la rehabilitacion del paciente en todos los niveles de
complejidad, a fin de garantizar un mayor nivel de bienestar en los usuarios, justamente para lograr
la adecuada gestion de los riesgos en salud.

% ACTIVIDADES DE PROTECCION ESPECIFICA

Son el conjunto de actividades, procedimientos e intervenciones tendientes a garantizar la
proteccion de los afiliados frente a un riesgo especifico, con el fin de evitar la presencia de la
enfermedad. De estos programas la IPSI brinda atenciones de acuerdo con sus servicios habilitados:

Atencion Preventiva en Salud Bucal

Atencién en Planificacién Familiar a hombres y mujeres
Fortificacion con micronutrientes en polvo
Suplementacion con micronutrientes

Suplemento con hierro

Desparasitacion intestinal antihelmintica

© ACTIVIDADES DE DETECCION TEMPRANA

Son el conjunto de actividades, procedimientos e intervenciones que permiten identificar en forma
oportuna y efectiva la enfermedad, facilitan su diagndstico precoz, el tratamiento oportuno, la
reduccion de su duracion y el dafio causado, evitando secuelas, incapacidad y muerte. Los
programas que lo conforman son:

Pruebas de tamizaje por laboratorio

Deteccion temprana del cancer de cuello uterino

Deteccion temprana del cancer de mama

Deteccion temprana del cancer de prostata

Deteccion temprana del cancer de colon

Deteccion temprana de las alteraciones de la agudeza visual

¥
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© EDUCACION PARA LA SALUD

Es el proceso pedagdgico (dialégico e intencionado) de construccién de conocimiento y
aprendizaje que, mediante el dialogo de saberes, pretende construir o fortalecer el potencial de las
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personas, familias, comunidades y organizaciones para promover el cuidado de la salud, gestionar
el riesgo en salud y transformar positivamente los entornos en los que se desenvuelven sus vidas.

e Educacion Individual
e Educacion Colectiva
e Educacion Grupal

@ VALORACIONES INTEGRALES

El objetivo es evaluar y hacer seguimiento de la salud y el desarrollo integral del individuo a través
de valorar el crecimiento y desarrollo fisico, motriz, cognitivo y socioemocional, estado nutricional
y antropométrico, las practicas alimentarias, valorar las estructuras dentomaxilofaciales y su
funcionalidad, la salud auditiva y comunicativa, la salud visual, la salud sexual, la salud mental, la
dinamica familiar como apoyo al desarrollo integral, el contexto social y las redes de apoyo social
y comunitario. Estas incluyen:

e Atencion integral por medicina general
e Atencion integral por enfermeria
e Atencion integral por odontologia.

Para el cumplimiento de este objetivo se planted para la vigencia 2025 la meta de ejecutar el Plan
Integral de Atencidn Primaria en Salud, para cubrir las necesidades en salud de nuestros usuarios
en el municipio de Uribia, especialmente en nuestras comunidades, una proyeccién ambiciosa pero
necesaria para la ejecucion del Modelo de Salud, con un cumplimiento que contempld el analisis
de las necesidades en salud de la poblacion afiliada, asi como los recursos, los servicios
contratados, la ampliacion de planta de personal con talento humano idéneo para el cumplimiento
de estas actividades, favoreciendo el fortalecimiento de las RIAS y el aumento de la capacidad
instalada. Para el cumplimiento de ello también se cre6 la implementacion de un centro de atencion
primaria en la zona periurbana del municipio de Uribia en el asentamiento la invasion.

Lo anterior nos permitio conceptualizar el modelo de APS en la IPSI OUTTAJIAPULEE con la
normatividad nacional vigente, definiendo los componentes del modelo de Atencidn primaria en
salud logrando integrar de manera efectiva la gestion del riesgo en salud de forma oportuna de la
poblacién adscrita a nuestra institucion, continuando ademas con la implementacion de la ruta de
atencion de promocion y mantenimiento de la salud, ademas de la identificacion de riesgos entre
los afiliados de la IPSI OUTTAJIAPULEE y finalmente definiendo el modelo de atencion en salud
territorial con la implementacion de equipos basicos de salud en la zona rural y rural del municipio
de Uribia.
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@ POLITICAS ALINEADAS CON LA APS EN LA IPSI OUTTAJIAPULEE

Politica de Gestion de Riesgo: La presente estrategia se circunscribe dentro de los lineamientos de
la plataforma estratégica de la Ipsi Outtajiapulee, especificamente operativizando los lineamientos
de gestion de riesgos en salud para la poblacion a intervenir.

Dentro del modelo de gestion se integraron las lineas de gestion contempladas por el ministerio de
salud, (MSP) enfocadas hacia el Plan Decenal de Salud Publica (PDSP), la politica de atencion
integral en salud (PAIS), el modelo integral de atencidn en salud (MIAS), y las rutas integrales de
atencion en salud (RIAS), esto incluye:

Analisis de riesgo de la poblacion con enfoque diferencial.
Planeacion de la atencién seguln los riesgos.

Vigilancia de la gestion del riesgo.

Evaluacién y ajuste de la Gestion del riesgo

La Gestion del Riesgo en Salud para que se haga de manera integral debe tener un componente
colectivo y otro individual. El colectivo es ejecutado principalmente por la entidad territorial,
articulada con las acciones adelantadas por otros sectores y con las acciones de gestién individual
del riesgo que ejecuta el asegurador mediante su red de prestadores de servicios de salud,
integrando las intervenciones preventivas que, con base en evidencia, se pueden aplicar de manera
efectiva a los afiliados.

El enfoque individual para la gestion del riesgo, es responsabilidad de la ipsi primaria, asi como de
la EAPB con la red complementaria, involucra el andlisis de la historia natural del riesgo en salud,
lo cual parte desde los factores bioldgicos, los determinantes sociales que afectan a los individuos,
su estilo de vida, el impacto de los entornos institucionales y sociales con los que interactla, los
factores incrementales asociados a la enfermedad y discapacidad. Esto incluye acciones orientadas
hacia la minimizacion del riesgo de padecer la enfermedad y el manejo integral de la enfermedad
unavez se ha presentado. La gestion individual del riesgo también involucra la reduccion de riesgos
derivados de la gestion clinica de la enfermedad y el manejo de la prevencion secundaria y terciaria
en la enfermedad crénica y la multi - enfermedad, a la vez que la promocion del autocuidado.

El modelo esta compuesto de los siguientes pasos:

1. ANALISIS DE RIESGO DE LA POBLACION CON ENFOQUE DIFERENCIAL

El enfoque diferencial hace referencia a la caracterizacién de la poblacién de acuerdo a sus
particularidades, segin el tamafio de los territorios, las caracteristicas de la poblacion y las
estructuras de servicios disponibles, que permitira planear una atencién en salud ajustada a los
requerimientos reales de la poblacion afiliada segun su contexto geografico, social y de necesidades
en salud, con el fin de disminuir las inequidades en las atenciones.
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a) Establecer el contexto
b) Identificar los riesgos
¢) Analizar - Evaluar los riesgos

2. PLANEACION DE LA ATENCION SEGUN LOS RIESGOS

Tratar los riesgos: Se contempla la adopcion de GPC del ministerio de salud, la implementacion
de las RIAS de acuerdo a la poblacién afiliada caracterizada y analizada de acuerdo a las brechas
definidas en la atencion y el riesgo, la construccion de RIPSS de acuerdo a las RIAS priorizadas.

3. VIGILANCIA DE LA GESTION DEL RIESGO

Monitorear y revisar: Monitorizacion y revision permanente del desempefio de las diversas
cohortes o patologias de acuerdo a los indicadores creados para cada programa. Seguimiento a las
RIAS mediante evaluacidn constante de los hitos definidos, monitorizacion continua de las RIPSS,
seguimiento a la adherencia de las guias de practica clinica, y evaluacién de impacto de la demanda.
a la vez que hacer un seguimiento continuo a los reportes de SIVIGILA.

4. EVALUACION Y AJUSTE DE LA GESTION EL RIESGO

Dentro de este proceso de comunicacion se considera un proceso de comunicacion interna y
externa, teniendo en cuenta el aprovechamiento de los sistemas de informacion en la generacion
de nuevo conocimiento, mediante el desarrollo de protocolos de investigacion y mecanismos de
retroalimentacion con los lideres de las cohortes de las diversas patologias priorizadas.

% CURSO DE VIDA:

Para la operacién del MAITE, es necesario organizar la poblacion afiliada segun el curso de vida
y los grupos de riesgo que pueden afectar la salud de las personas. De esta manera la planeacién
de los servicios que se le prestaran a la poblacion es coherente con sus necesidades y con las metas
propuestas en el Plan Decenal de Salud Publica vigente.

1 Ruta integral de atencién para la promocién y mantenimiento de la salud
Acciones realizadas en los entornos donde transcurre la vida y se desarrollan las personas

= i'ﬂ'ﬁﬂ'ﬂ'rﬂ#

% GRUPOS DE RIESGO:

Vigilado Supersalud

La conformacion de grupos de riesgo de los afiliados al ipsi Outtajiapulee, conforme lo dispone el
MSPS, se hace de acuerdo a caracteristicas similares en términos de eventos de interés en salud

—
S %%


http://www.outtajiapuleeipsi.com/
mailto:gerencia@outtajiapuleeipsi.com

"

——

—— PS.

e OUTTAJIAPULEE

?

>

Vigilado Supersalud

= g

\’}v e e s
®®

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

publica que comparten la historia natural de una enfermedad y mecanismos fisiopatoldgicos
causales, factores de riesgo etioldgicos y relacionados, desenlaces clinicos similares y formas o
estrategias eficientes de entrega de servicios. Al poseer caracteristicas similares, es posible definir
una respuesta social organizada y coherente, establecida como proceso de atencion integral
sectorial e intersectorial que permite su gestion integral. La definicion de grupos de riesgo se hace
bajo los siguientes criterios:

Grupos sociales de riesgo

Enfermedades de alta frecuencia y cronicidad
Enfermedades prioritarias en salud pablica
Enfermedades con tratamientos de alto costo

ElI MSPS ha definido 16 grupos de riesgo y los eventos especificos priorizados por cada agrupacion,
la Ipsi Outtajiapulee ha adoptado estos 16 grupos de riesgo y de ellos el detalle de la poblacién con
mayor frecuencia en nuestra institucion los cuales se presenta a continuacion:

© GRUPOS DE RIESGO EVENTOS ESPECIFICOS

. Poblacion con riesgo o alteraciones cardio — cerebro — vascular — metabdlicas.
. Poblacion con riesgo o infecciones respiratorias cronicas.

. Poblacion en riesgo o presencia de alteraciones nutricionales

. Poblacién con riesgo o trastornos mentales y del comportamiento:

. Poblacién con riesgo o trastornos psicosociales y del comportamiento:

. Poblacién con riesgo o alteraciones en la salud bucal

. Poblacién con riesgo o presencia de cancer

. Poblacién en condicion materno — perinatal

Poblacién con riesgo o infecciones

. Poblacién en riesgo o presencia de zoonosis y agresiones por animales

. Poblacidn con riesgo o enfermedad y accidentes laborales

. Poblacidn con riesgo o sujeto de agresiones, accidentes y traumas

. Poblacion con riesgo o enfermedades y accidentes relacionados con el medio ambiente
. Poblacion con riesgo o enfermedades raras

. Poblacion con riesgo o trastornos visuales y auditivos Defecto refractivo

. Poblacidn con riesgo o trastornos degenerativos, neuropatias y autoinmunes

O© 00 NO Ol W -

el e ol el
O WNREL O

Fuente: Politica Integral de Atencién en Salud. Ministerio de Salud y Proteccion Social

De esta manera la Ipsi Outtajiapulee ha definido la constitucion de cohortes de pacientes que se
atienden de acuerdo a modelos operativos y en cada uno de ellos se definen las actividades,
procedimientos e intervenciones que se requieren para el control adecuado de la patologia. Estas
cohortes son:
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- Cohorte poblacién con Riesgo cardiovascular

- Cohorte poblacion materno perinatal

- Cohorte poblacién con alteraciones nutricionales
- Cohorte poblacién con tuberculosis

- Cohorte poblacién con alteracién en salud mental
- Cohorte poblacién con alteraciones en salud bucal

- Cohorte poblacién con tamizajes alterados para cancer

- Cohorte de eventos de interés en salud publica

|.PS.|
Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

- Cohorte de poblacion con violencias: Victima de conflicto armado, violencia sexual.

La mayoria de estas cohortes de pacientes salen del alcance y gestion de la atencion primaria en la
Ipsi en la baja complejidad, sin embargo, somos la puerta de identificacion de los riesgos para que
el afiliado pueda ser direccionado a las cohortes y recibir la atencion bajo el modelo de atencion
que su condicidn de riesgo amerita. Lo anterior a partir de la articulaciéon con la red de servicios
complementarios que tienen dispuesto para tal fin las diferentes EAPB.

GESTION DEL COMPONENTE PRIMARIO - RECUPERACION DE LA SALUD.

Produccién de servicios IPSI Outtajiapulee - Comparativo 2024 vs 2025
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1. Anélisis de la produccion por tipo de servicio
Servicio Prestado Afio 2025 Afio 2024 Variacion % Variacion
Medicina General 48.717 47.115 1.602 34
Odontologia General 12.106 11.432 674 5.9
E Laboratorio Clinico 123.455 121.751 1.704 14
it g | Medicamentos Entregados 19.876 19.167 709 3.7
a 4 Consulta especialidad de Pediatria 2.292 2.241 51 2.2
LI?] Consulta de Nutricion 10.822 10.579 243 2.3
% Consulta Ginecologia Y 1.941 1.833 108 5.9
z Obstetricia
= Consulta Psicologia 8.717 8.231 486 5.9
- Consulta Medicina Interna 2.091 1.975 116 59
TOTAL 230.017 224.324 5.693 25
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Produccion de servicios por ciclo vital - Comparativo 2024 vs 2025
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Servicio Prestado Afio 2025 Afio 2024 Variacion % Variacion
Primera infancia 15.739 15.325 414 2.7
Adolescencia 6.697 6.318 379 6.0
Adultez 8.489 8.085 404 5.0
vejez 3.455 3.354 101 3.0
TOTAL 34.380 33.082 1.298 3.9

© JORNADAS DE SALIDAS EXTRAMURALES - COMUNIDADES ATENDIDAS

- ESTRATEGIA DE ATENCION

EXTRAMURAL -EQUIPOS BASICOS DE SALUD IPSI OUTTAJIAPULEE

PRIMARIA  EN SALUD MODALIDAD

POBLACION OBJETO: Afiliados adscritos a la Ipsi Outtajiapulee que se encuentran en la zona de
influencia de once (11) corregimientos del municipio de Uribia: Bahia honda, Irraipa, Uru, Jonjoncito,
Wimpeshi, Flor del paraiso, Porshina, Taparajin, Cardon, Carrizal, Cabo de la vela y la zona periurbana —

asentamientos.

Corregimiento Comunidade;z;s:odildas — Equipo
Bahia Honda 13
Cardon 26
Flor del Paraiso 1
'g Irraipa 17
P E I Jojoncito 20
=" Carrizal 11
Ej‘ Ura 9
a Porshina 4
E Taparajin 5
ﬁ_‘l Wimpeshi 2
> Cabo de la Vela 1
Uribia (urbano) —

Comunidades atendidas — Equipo
Basico 2
14
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Comunidades atendidas — Equipo || Comunidades atendidas — Equipo
Basico 1 Basico 2

Total comunidades atendidas 109 88

Corregimiento

Durante la vigencia 2025, la IPSI Outtajiapulee garantizo la atencion extramural y comunitaria
mediante la operacion de dos Equipos Bésicos de Salud, los cuales permitieron ampliar la cobertura
territorial y mejorar el acceso a los servicios de salud en zonas rurales dispersas del municipio de
Uribia.

El Equipo Basico de Salud 1 desarrollé acciones de atencion en 109 comunidades, concentrando
su cobertura en corregimientos como Cardén, Irraipa, Jojoncito y Bahia Honda, lo que evidencia
un amplio despliegue territorial y una estrategia de cobertura extensiva orientada a garantizar
presencia institucional en un mayor nimero de comunidades.

Por su parte, el Equipo Bésico de Salud 2 atendié 88 comunidades, con una focalizacion méas
intensiva en corregimientos como Jojoncito, Taparajin y Bahia Honda, priorizando territorios con
alta dispersion poblacional y mayores necesidades en salud. Esta estrategia permitié fortalecer la
continuidad de la atencidn y optimizar el uso del recurso humano y logistico.

La operacion articulada de ambos equipos refleja un modelo complementario de atencion
territorial, en el cual se combina la cobertura ampliada con la focalizacion estratégica, garantizando
equidad en el acceso, eficiencia operativa y coherencia con el modelo de Atencién Primaria en
Salud, el enfoque diferencial e intercultural y las particularidades del territorio Wayuu.
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El Talento Humano es un pilar fundamental para el buen funcionamiento de la organizacion. Por
ello, se busca contar con personal idoneo y acorde con el perfil requerido, garantizando que su
labor contribuya tanto al desarrollo y cumplimiento de las metas institucionales como al
crecimiento profesional de cada colaborador.

Durante la vigencia del 2025 se realizaron 22 nuevas contrataciones en el area asistencial siendo 2
plazas del servicio social Obligatorio, dichas contrataciones se hicieron teniendo en cuenta las
necesidades de la institucion acorde a los diferentes tipos de contrato segun el Codigo Sustantivo
del Trabajo, tales como: termino fijo, por prestacion de servicios profesionales y orden menor de
servicio.

La gestion del empleo durante la vigencia 2025 estuvo conformada en términos generales por las
siguientes descripciones segiin modalidad de contrato.

- Aprendices: 7

- CPSP: 15

- Termino fijo: 45

- Termino indefinido: 31

GESTION DEL EMPLEO

45 ==

40 g/’g/g

35 =

=

30 ,//é

25 =

=

20 =

=

15 %

=

10 7 %

5 % =

* ) =
Aprendices CPSP Termino Fijo Termino

Indefinido

Vigilado Supersalud
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DISTRIBUCION POR AREA

57
Asistenciales
Administrativos - 19

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS COLABORADORES IPSI

OUTTAJIAPULEE

25

20

15

10

(O]

TOTAL

25
22
17
™ Total
7
- oy

DE31A39 DE40A49 DES0A59 DEG60EN
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COLABORADORES POR GENERO
48 ‘ = Hombres
\ ” = Mujeres

% VACACIONES

La coordinacién de talento Humano programé el disfrute de 29 periodos de vacaciones para la
vigencia de 2025 de las cuales se ejecutaron a satisfaccion el 66% acorde a la planeacién y el 34%
restante quedo pendiente de dicho disfrute, las cuales se reprogramaron para la Vigencia 2026.

Vacaciones

B Vacaciones
Disfrutadas

M Vacaciones
Pendientes

% TASA DE AUSENTISMO

En relacion al ausentismo y otras categorias afines, las novedades registradas en la institucion
durante la vigencia 20254 se clasifican de la siguiente manera:

Vigilado Supersalud

e Incapacidades de origen general
e Incapacidades laborales
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Licencias de maternidad
Licencias de luto
Suspensiones
Permisos remunerados y no remunerados

Ausentismo

Licencia de luto

Licencia de maternidad
Licencia remunerada
Compensatorio

Ausencia NO remunerada
Calamidad familiar
Incapacidad médica
Permisos remunerados

|
|
|
:
B

178

Otros Permisos NO remunerados

Permiso cita médica

© PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION VIGENCIA 2025

Plan Institucional de Formacion y Capacitacion 2025: Un afio de fortalecimiento para nuestra IPS
Indigena e IAMII.

En el afio 2025, nuestra IPS Indigenay Institucién Amiga de la Mujer y la Infancia Integral (IAMII)
consolidd su compromiso con la excelencia en la atencion en salud a través de la implementacion
exitosa del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion. Este plan, disefiado para responder a
las necesidades identificadas por coordinaciones, lideres y jefes de area, asi como para cumplir con
la legislacion vigente, se centro en fortalecer el talento humano y mantenerlo a la vanguardia en
todos los ambitos de su quehacer profesional.

EJES ESTRATEGICOS ALCANZADOS

© Enfoque diferencial y étnico: Reconociendo la importancia de brindar una atencion
culturalmente sensible, se prioriz6 la capacitacién en temas de atencion integral con
enfoque diferencial y étnico. Gracias a ello, nuestros profesionales fortalecieron sus
habilidades para ofrecer un servicio de salud adaptado a las necesidades especificas de cada
comunidad indigena.

il

Vigilado Supersalud

© Atencién materno perinatal: Como institucion IAMII, se promovié la salud materno
infantil y se garantiz6 la atencidn integral durante el embarazo, parto y posparto. A través


http://www.outtajiapuleeipsi.com/
mailto:gerencia@outtajiapuleeipsi.com

VC' \’<’§Cv —— —

——

>

><> PS.

/

'3
LT

Vigilado Supersalud

OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

de la capacitacion en la ruta materno perinatal, nuestros profesionales se actualizaron en las
mejores practicas, lo que se tradujo en una atencion de calidad para madres y recién nacidos.

® Manejo de la desnutricién aguda: En alianza estratégica con entidades externas, se
capacito y certificd a profesionales de la salud en el manejo de la desnutricion aguda
moderada y severa, de acuerdo con la Resolucion 2350. Esta iniciativa fortalecié nuestra
capacidad para abordar esta problematica en nuestras comunidades y garantizar la
recuperacion nutricional de nifios y nifias.

ALIANZAS ESTRATEGICAS CLAVE
El éxito del plan no hubiera sido posible sin el apoyo de valiosas alianzas estratégicas:

© SENA: Esta entidad brindé capacitacion a nuestros colaboradores en temas de atencion al
cliente.

% Entidades externas: Se establecieron alianzas para capacitar y certificar al talento humano
en el manejo de la desnutricién aguda, garantizando la actualizacion y el cumplimiento de
la normativa vigente en colaboracion con el Dr. Spencer Rivadeneira.

RESULTADOS TANGIBLES

El desarrollo del Plan de Fortalecimiento de Capacidades permitié evidenciar avances
significativos en el mejoramiento institucional de la atencidén en salud, especialmente en los
componentes materno y materno—infantil, desnutricion y eventos de interés en salud pablica. Los
resultados obtenidos reflejan una participacién adecuada del talento humano, una apropiacion
destacada de los contenidos formativos y un impacto positivo en los procesos internos de prestacion
del servicio, lo cual contribuye al posicionamiento de la IPSI como un actor responsable y dindmico
dentro del sistema de salud y del territorio.
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COBERTURA EN CAPACITACIONES
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© COMITE DE BIENESTAR SOCIAL

Comité de Bienestar Social y Calidad de Vida Laboral 2025: Un afio de fortalecimiento del tejido
humano en nuestra IPSI Outtajiapulee.

Durante el afio 2025, el Comité de Bienestar Social de nuestra IPS reafirm6 su compromiso con el
bienestar integral de nuestros colaboradores, trascendiendo el dmbito laboral para impactar
positivamente en sus vidas personales. Inspirados en nuestra cultura organizacional, que valora los
principios y creencias compartidas, trabajamos arduamente para crear un ambiente de trabajo
saludable y fortalecer el sentido de pertenencia a nuestra institucion.

OBJETIVOS ALCANZADOS

e Fomento de habitos saludables: Impulsamos iniciativas que promovieron habitos saludables
entre nuestros colaboradores, reconociendo que el bienestar personal es fundamental para
el desarrollo individual y colectivo.

e Construccion de una oferta de valor: Creamos un entorno de trabajo positivo y confiable,
donde nuestros colaboradores se sintieron valorados y respaldados. Esto contribuyd a
fortalecer las relaciones interpersonales y el vinculo entre las personas y la empresa.

ACTIVIDADES DESTACADAS

A lo largo del 2025, el Comité de Bienestar Social implementé una variedad de actividades que
abarcaron diferentes dimensiones del bienestar de nuestros colaboradores:

OUTTA.IIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades
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Jornadas espirituales: Brindamos espacios de reflexion y acompafiamiento espiritual,
fortaleciendo la fe, el amor, la esperanza y la conexion personal de nuestros colaboradores.
Eventos culturales y recreativos: Feria gastronémica de dulces y comidas tipicas durante
la Semana Santa.
Celebracion de fechas especiales y profesiones, con detalles y reconocimientos
virtuales. Dia del médico.
Celebracion de amor y amistad.
Celebracién de Navidad: Con almuerzos, regalos para los hijos de los colaboradores, rifas
y premios.
Apoyo en momentos dificiles: Ofrecimos acompafiamiento y apoyo solidario a los
colaboradores y sus familias ante el fallecimiento de un familiar cercano o de un compafiero
de trabajo.

CUIDADO DE LA SALUD INTEGRAL:

Charlas sobre salud mental.

Pausas activas y actividades recreativas para promover el bienestar fisico.

Programa de estilos de vida y habitos saludables con ejercicios, pausas activas,
alimentacion saludable y rumba terapia, con el apoyo de la ARL e institucional.

Sesiones de masaje (con apoyo de la ARL e institucional).

ARTICULACION CON ALIADOS
Gracias a estas iniciativas, el Comité de Bienestar Social y Calidad de Vida Laboral contribuy¢ a:

Mejorar el clima laboral: Se fortalecié el ambiente de trabajo, fomentando relaciones
interpersonales positivas y un sentido de pertenencia a la institucion.

Promover el bienestar integral: Se brindé apoyo a los colaboradores en diferentes aspectos
de su vida, incluyendo el ambito espiritual, emocional, fisico y social.

Fortalecer la cultura organizacional: Se consolidaron los valores y creencias compartidas,
lo que se tradujo en un mayor compromiso y productividad por parte de los colaboradores.
El Comité de Bienestar Social y Calidad de Vida Laboral reafirma su compromiso de seguir
trabajando en pro del bienestar integral de nuestros colaboradores, convencidos de que un
equipo humano saludable y motivado es fundamental para el éxito de nuestra IPS Indigena
e IAMIL.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Las actividades realizadas en saneamiento basico, seguridad y salud en el trabajo durante la
vigencia 2025 fueron las siguientes:

ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Saneamiento Bésico

© Elaboracion y presentacion de Informes a los entes de control: Secretaria de Salud
Departamental y Corpoguajira (Plataforma del IDEAM)

@ Auditorias Internas

® Inspeccion de recipientes e insumos para el lavado de manos

@ Instalacion de dispensadores de gel antibacterial

% Instalacion del proceso de lavado y desinfeccidén de manos

© Tres fumigaciones durante el afio

% Dos lavados y desinfeccidn de depositos de agua

© Reunién mensual del GAGAS

® Diligenciamiento mensual del Formato RH1 y digitacién de los datos en el Formato Gnico
de RH1 dado por la Secretaria de Salud Departamental

® Diligenciamiento de formatos para baja de medicamentos e insumos vencidos, deteriorados
y/o parcialmente utilizados.

% La Auditorias a la Gestion Externa fue cancelada por motivo de alteracion del orden
publico.

® Porcentaje de Cumplimiento de Concepto Sanitario con un 100%

@ Actas de Disposicién final de los residuos vigentes

© Puntos de lavado de manos dotados

® Limpiezas y desinfecciones terminales

© Estudio de Caracterizacion de aguas residuales

® Adquisicién de canecas, tanques y elementos para la realizacion de las labores de limpieza
y desinfeccion.

© Adecuacion de las areas de almacenamiento central de los residuos.

® Ajustes a las actividades de gestion interna de acuerdo con la Resolucion 591 de 2024.

@ Resolucién modificatoria del GAGAS de acuerdo con la resolucion 591 de 2024.

® Migracion de la plataforma del IDEAM a la plataforma RUA

@ Visitas de inspeccion al asentamiento.

© Asistencia a las asistencias técnicas virtuales dadas por la Secretaria de Salud
Departamental.
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TABLA DE INDICADORES DEL PLAN DE TRABAJO DE SANEAMIENTO BASICO DE 2025

QUTTARAPULEE
ACTIVIDAD NUMERADOR DENOMINADOR INDICADOR OBSERVACIONES
i No. De reuniones No. De reuniones No. De reuniones realizadas/No. De Q
Reunion GAGAS realizadas 1 Programadas 1 reuniones Programadas SO0
No. De formatos RH1 No. De formatos RH1 No. De formatos RH1 diligenciados
Diligenciamiento formato RH1 | diligenciados durante el 12 | programados para 12 | durante el afio/No. De formatos 100%
afio diligenciar RH1 programados para diligenciar
. . No. De jornadas de limpieza y
Limpieza y desinfeccion :\llr?1 ii;onlizds?gfiicién 12 I’\llr(; iiiorr:iﬁ?zfgicién 12 desinfeccidn terminal realizadas/No. 100%
terminal terrﬁinal ryealizadas terrﬁinal yro ramadas De jornadas de limpieza y :
prog desinfeccidn terminal programadas
Revision manejo adecuado de | No. De revisiones No. De Revisiones No. De revisiones realizadas/No. De
. s 12 12 . 100%
Residuos realizadas programadas Revisiones programadas
L No. De fumigaciones No. De fumigaciones No. De fumigaciones realizadas/No.
Fumigacion . 3 3 Lo 100%
realizadas programadas De fumigaciones programadas
No. De informes GAS No. De informes GAS No. De informes GAS
Informe GAS ) 1| programados para 1 | presentados/No. De informes GAS 100%
presentados
presentar programados para presentar
N No. De informes IDEAM No. De informes IDEAM
Informe IDEAM i 1 | programados para 1 | presentados/No. De informes 100%
IDEAM presentados
presentar IDEAM programados para presentar
e S No. De auditorias internas
Auditorias Internas !\IO' De aUd't.OHaS 2 No. De auditorias internas 2 | realizadas/No. De auditorias 100%
internas realizadas programadas .
internas programadas
Revisién Ruta Sanitaria No. De revisiones 1 No. De revisiones 1 No. De revisiones realizadas/No. De 100%
realizadas programadas revisiones programadas
. . . . No. De revisiones de recipientes
Revmon_qle Recipientes para la No. Rewsnones_de 2 No. Revisiones de 2 | realizadas/No. De revisiones de 100%
segregacion de los residuos recipientes realizadas recipientes programadas Lo
recipientes programadas
~ . ~ No. De campafias de orden y aseo
Campafia de Orden y Aseode | No. De campafias de 3 No. De campafias de 3 | realizadas/No. De campafias de 100%
los puestos de trabajo orden y aseo realizadas orden y aseo programadas
orden y aseo programadas
No. De lavado de No. De lavado de tanaues No. De lavado de tanques y albercas
Lavado de Tanques y albercas | tanques y albercas 2 ] d 2 | realizadas/No. De lavado de tanques | 100%

realizadas

y albercas programados

y albercas programados

,/<‘o
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Estudio de Caracterizacién de
aguas residuales

No. De estudios de
caracterizacion de aguas
residuales realizado

No. De estudios de
caracterizacion de aguas
residuales programado

No. De estudios de caracterizacion
de aguas tesitfuialed’fealizado/No.
De estudios de caracterizacion de
aguas residuales programado

Auditoria Externa

No. De auditorias
externas realizadas

No. De auditorias externas
programadas

No. De auditorias externas
realizadas/No. De auditorias
externas programadas

Adecuacion areas de
almacenamiento central de
residuos

No. De adecuaciones
realizadas

No. De adecuaciones
programadas

No. De adecuaciones realizadas/No.
De adecuaciones programadas
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1.1.Seguridad y salud en el trabajo

@ Adquisicién de tablero de SST

© Politica de SST, Prevencion del acoso laboral y sexual, Prevencion del consumo de alcohol
y sustancia Psicoactivas, Desconexion laboral, Seguridad Vial

@ Inspecciones de Botiquin

© Inspecciones de Extintores

© Mantenimiento anual de extintores

© Base de datos general de los empleados

@ Actividades de Promocion y Prevencion: Rumbaterapia, sesiones de masajes, pausas
activas.

© Documentacion del SG-SST

% Se realizaron inspecciones que permitieron el mejoramiento de situaciones identificadas en
las mismas.

© Elaboracion de presupuesto con apoyo de Asesor de Presupuesto

% Apoyo de la ARL POSITIVA

© Reporte mensual de informes de ATEL a la Secretaria de Salud Municipal

% Pausas Activas con apoyo de la Fisioterapeuta

© se reporté Autoevaluacion a MINTRABAJO

© Reporte de ATEL

Reporte | E F M A M J J A S |O|N|D |TT

AT 0 1 0 4 0 0 0 1 1 0O (1 |0 |8

EL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O (0 |0 |O

En total fueron 8 personas accidentadas, la causa que ocasion6 mas eventos fue la caida de las
enramadas en las comunidades indigenas, la cual afectd a personal durante la ejecucion de sus
actividades y durante sus descansos.

Realizando un comparativo con los sucesos del 2024 podemos evidenciar:
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a
Estadistica de Accidentes - Frecuencia de AT Reportados por Departamento y Mes / Vigencia 2024 - 2025

Frecuencia de AT Reportados por Mes

[ 2024 [T 2025

Total Accidentes
o
=}

FEBRERO
ABRIL
AGOSTO
SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE

© EVALUACION DE ESTANDARES 2025

€ POSITIVA

COMPANIA DE SEGUROS

CONSTANCIA

Positiva Compafiia de Seguros S.A., hace constar que la empresa Ipsi Outtajiapulee ,identificada con NI
900191322 afiliada en el ramo de riesgos laborales, aplico el 31/12/2025 |a autoevaluacion de los
Estandares Minimos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST para la vigencia
2025 conforme a la Resolucion 0312 del 2019. Aplicando el capitulo 1l y obteniendo un resultado del
91,25%, ACEPTABLE.

.1::T ’r
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Resultados Evaluacion por Ciclo

100
a0
a0
0
F w0
a
E 50 50.00
7
£ 40
o 25.00
n
10
o
PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
Cicle
ccLo RESULTADO ESPERADO | RESULTADO OBTENIDO | PORCENTAJE DEL CICLO OBTENIDO
PLANEAR 25,00% 25,00% 100,00%
HACER 60,00% 60,00% 100,00%
VERIFICAR 5,00% 1,25% 25,00%
ACTUAR 10,00% 5,00% 50,00%
TOTAL 100% 91,25% 91,25%

Resultados Evaluacion por Estandar

I resultados Esperados Resultades Obtenidos
30.00

25

20
20.00
15 15.00 15.00
1 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
I 5.00 5.00
| |

=

—
=
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1 RECURSDS 7 GESTION 3 GEESTION DE 1A A GESTHON DF 5 GESTIOM [E F MEMFRAEMIENTO
) INTFGRAL MFL SALLIM (3R FFI IGR0A T HNFNATAR (113) MFl 5G-R5T (5%} (i
SISTOMA GESTHIN RIESGOE [1¥4]
DL LA SEGURIDND
¥ SALUDEH EL
TRARAID [15%)
PORCENTAJE
RESULTADO | RESULTADO
ESTAMDAR DEL ESTANDAR
ESPERADO QOBTENIDO EVALUADO
1 RECURSOS (10%) 10,00% 10,00% 10025
PLAMNEAR 2 GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA GESTIOM
DE LA SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAIO 15,00% 15,00% 100%%
(15%)
3 GESTIOM DE LA SALUD (20%:) 2000% 20,00% 100%%
HACER 4 GESTION DE PELIGROS ¥ RIESGOS (30%) 20,00% 30,00% 10025
5 GESTION DE AMENAZAS (10%:) 10,00% 10,00% 100%%
VERIFICAR & VERIFICACION DEL SG-55T (5%) 5,00% 1,25% 23%
ACTUAR 7 MEIORAMIENTO {1036) 10,00% 5,00% 50%%
TOTAL 91,25%

il

Vigilado Supersalud
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> 2. CAPACITACIONES REALIZADAS
Nit. 900.191.322-1
FORMATO
PLAN ANUAL DE
CAPACITACIONES PLAN ANUAL DE CAPACITACIONES SSTA 2025
I.PS.I "Nt
FO-ST-006-PA V.003 VIG. (@) AJIAPULEE
ENERO 10 DE 2023 Unidos por la salud de nuestras comunidodes
FECHA % DE No. No.
RESPONSAB RECURS | DIRIGIDO | MODALIDA % DE
EJECUCI CUMPLIMIEN ENTIDAD CONVOCAD | ASISTENT
ORDEN TEMA OBJETIVO PLANEACION oN T0 LE os A D 0s E CQBERTURA
MIJ]|J[A N|D
Educar al trabajador
para adoptar posturas
adecuadas, a la vez Humanos.
HIGIENE que realiza cambios 20/03/202 Tecnicosy | Todo el .
1 POSTURAL de posicion, 5 100 | Asesor ARL POSITIVA tecnolégic | personal Presencial 50 40 80,00
estiramientos y demas 0s
para disminuir cargas
estaticas.
Prevenir, reducir y
minimizar la Humanos.
PREVENCION DE | acurrencia de . .
2 | RIESGO accidentes laborales 20/03202 100 | Asesor ARL POSITIVA Tecnlcp Sy Todo el Presencial 50 33 66,00
. 5 tecnolégic | personal
BIOLOGICO por la exposicién de 0s
los trabajadores a
riesgos biolégicos
Instruir en el uso
3 | PROTECCION ggg‘?ﬁéﬁrg: 9/07/2025 100 | Asesor ARL POSITIVA ;'22:‘?"0553’ Sffniﬁo virtual 7 7 100,00
RADIOLOGICA Y tecnolégic | | 9 .
elementos de 0s ia
proteccion personal
Capacitar al personal
en la correcta PSS Humanos.
4 | PGIRASA segregacion, manejo, gel202 100 | AsST OUTTAJIAPUL | Tecnicosy | Todoel = | oo ooy 50 46 92,00
- almacenamiento y 5 EE tecnolégic | personal
o disposicion final de los 0s
_—! residuos.
[1
= 71 ,
— Propocionar a los
[ diferectes actores de
=) la seguridad vial las Humanos.
MANEJO tecnicas y 18/07/202 Tecnicosy | Todo el :
DEFENSIVO conocimientos 5 R || A= ARL POSITIVA tecnolégic | personal Presencial 50 45 90,00
necesarios para la os
prevencién de
v accidentes de transito.
|

/ <o

e ———

22-1
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NP
6 :5%5225 asistencia inmediata y 12/09/20§ 100 | Asesor ARL POSITIVA ;I;ec?]r:ﬁ,)ogsicy ;gi%sgl Presencial 50 29 58,00
PSICOLOGICOS | 2POY0 emacional a 0s
personas en crisis.
Reducir el riesgo de Humanos.
LIMPIEZA, infecciones IPSI . N
7 | DESINFEGCION v | garantizar ambientes 230101202 100 | ASST OUTTANIAPUL | TeCMicos Y | T0d0 €l = progenciay 40 36 90,00
ESTERILIZACION | laborales limpios y EE oescm’ ogic | persona
seguros
Capacitar, entrenar y
fortalecer los Humanos.
JORNADA conocimientos teorico Tecnicos‘y Todo el
8 | INTEGRAL DE - practicos del 100 | Asesor ARL POSITIVA tecnologic ersonal Presencial #iDIV/O!
EMERGENCIAS personal en primeros 9 P
auxilios, evacuacion y 0s
manejo de extintores.

)
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igilado Supersalud

L

Se programaron ocho (8) capacitaciones para la vigencia 2025, se llevaron a cabo 7 con un cumplimiento del 87,5%
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© PROCESO DE ESTRATEGIA DE AVANZADA

Obtener informacion integral de la poblacion afiliada a la IPSI OUTAJIAPULE en la zona rural,
con el fin de caracterizarla, georreferenciarla y actualizar la informacion de las comunidades
adscritas, consolidando la base de datos de los usuarios para realizar intervenciones en salud
oportunas y pertinentes, promoviendo la participacion activa de las autoridades tradicionales,
docentes y lideres indigenas en los procesos de atencion integral en salud de sus comunidades.

La estrategia de la avanzada durante el 2025 se baso en adquirir informacion general de la
poblacion afiliada en la zona rural, logrando la caracterizacion de los usuarios para efectuar
intervenciones en salud oportunas y pertinentes, mediante la realizacién de visitas a 89
comunidades, promoviendo la participacion de las autoridades indigenas como veedores en los
procesos de atencidn integral en salud de sus comunidades.

La fase de avanzada inici6 el 07 de enero de 2025 en el corregimiento de Taparajin, y
posteriormente se extendio a otros corregimientos. A continuacion, se presentan algunas de las
comunidades visitadas durante el desarrollo de la avanzada.

COMUNIDAD CORREGIMIENTO COMUNIDAD CORREGIMIEN
TO
TAPARAIJIN TAPARAIJIN JACHINA IRRAIPA
KALONKA TAPARAIJIN JIPAREN IRRAIPA
JATULUWOU PORSHINA APOTONCHON IRRAIPA
MATALAPU PORSHINA KAINATU TAPARAIJIN
NALAPU PORSHINA MAZAPULIWOU | IRRAIPA
MAURILU PORSHINA JOTOMANA TAPARAIJIN
MATAJARET PORSHINA KANTAWAMAN | TAPARAJIN
A
ZIMPANAMANA TAPARAJIN PANERRAKAT IRRAIPA
MAURARI/JAMUCHER | IRRAIPA TRES BOCA TAPARAIJIN
0
SIMOYOU IRRAIPA ANASUTTAPARA | TAPARAIJIN
MALAKALY CARRIZAL KASPAICHI TAPARAIJIN
MARRAJALU CARRIZAL ETPANA TAPARAIJIN
JASOU IRRAIPA KIJOTCHON WINPESHI
MANTALA WIMPESHI MAJAUT WINPESHI.
MANTA WIMPESHI MAJAYUT WINPESHI.
TEWOU WIMPESHI PAJARO WINPESHI

Unidos por la salud de nuestras comunidades
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© ACOMPANAMIENTO A PROCESOS DE TRASLADOS

Se realizaron acompafiamientos para la sensibilizacion de los usuarios hacia
ndcleo familiar, nuevos procesos de afiliacion (CORREGIMIENTO DE CARDON: SECTOR

ORROCO, COMUNIDAD PALIYOU, EAPB DUSAKAWI)

.PS.I

OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

la unificacion del

© LIQUIDACION DE LA EAPB AIC (ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA)

e El proceso de traslado e inclusion de los usuarios a otras EAPB

e convocacion y Radicacion de listados censales en acompafiamiento de las autoridades

tradicionales

© COMPORTAMIENTO DEL ESTADO DE AFILIACION DE USUARIOS

Al realizar el analisis comparativo de la poblacion afiliada atendida por la IPSI OUTTAJIAPULEE
durante los afios 2024 y 2025, se evidencia un incremento neto de 1.343 afiliados en la base de
datos institucional. Este comportamiento refleja una variacion moderada en el namero total de

usuarios adscritos a los regimenes subsidiado y contributivo.

Durante el afio 2024, la base de datos present6 fluctuaciones mensuales asociadas a procesos de
actualizacién, depuracién y movilidad de afiliados entre EPS. Para el afio 2025, se observa un
comportamiento variable, con incrementos y disminuciones mensuales, atribuibles principalmente
a retiros, traslados, bloqueos por inconsistencias y procesos de afiliacion nuevos, asi como al
retiro forzoso de la EPS AIC, situacion que impactd de manera directa la estabilidad de la

NP4
afiliacion.
NIT. 700191322-1
: Calle 14 Mo 7F-45 Bario kmoel Gorcio
. ) www outtojopulesipsicom
I.P.5.I N Teléfanas 717 7210- 717 7444
OUTAJIAPULEE Fox 717 7372- Cel 320 §73 283
Unidior o o salead de nwwsiror comumidad Uribi - Lo Guogra
RELACION ENTREGA BASE DE DATOS POR EPS,
No.| EPS REGIMEN POBLACION / MESES ARO 2024 POBLACION / AND 2025
ENERQ | FEBRERD | MARZO | ABRL | MAYD | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SEPTIEW | OCTUS. | MOY. | DG | ENERD | FEDRE |WARZD | ABRIL | MAYD | NI | JUIO |AGOSTD | BEFT. |OGTUR. | MOY. | DK
1 [ ANAS WAYUL | SUBSIDIADO [ 16,149 | 16318 [16,353[16,293]16,221] 16,146 16,089 ] 16,045 | 16,022 | 15,991] 15,946 15,926] 15,808 | 17 812[ 17,776] 17,735 | 17,727 | 17,723 [ 17,737| 17,74 | 17,738 [ 17,763 | 17,740 | 17,747
2 | pusakaw! | suesioiapo [ 4594 | 4600 | 4649 | 4,658 4682 ] 4676 [ 4,685 | 4680 [ 4729 | 4,795 | 4803 [ 4810 4,856 | 4,873 | 4810 5005 | 503 | 5075 [ 5122 5,187 | 5246 | 5324 | 538 | 5390
3 |FAMILIAR EPS| SUBSIDIADO | 2,715 | 2,706 | 2,698 [ 2,722 | 2712|2723 [ 2,721 | 2,732 | 2,735 | 2,758 | 2,766 | 2,868 | 2,773 | 2,888 | 3919 | 3,913 | 3921 | 3933 [ 3915 3911 | 3907 | 3,913 | 3904 | 3859
4 | NUEVAEPS | SUBSIDIADO | 5447 | 5481 | 5560 | 5,607 | 5,626 | 5,646 | 5,678 | 5718 | 5764 | 5,795 | 5,16 | 5834 | 5,830 | 5,903 | 5948 | 5,068 | 5915 | 5743 | 5768 | 5,749 | 5633 | 557 | 55% | 5551
5 | CAJACOPI | SUBSIDIADO | 1902 | 1,962 | 2,028 | 1,968 | 1,995 | 2,054 | 2,069 | 2,075 | 2,085 | 2,094 | 2,114 [ 2114 2,117 | 2,115 [ 2110 | 2,092 | 2,062 | 2,048 [ 2,034 | 2,044 | 2,053 | 2,059 | 2,040 | 2020
(CAJACOPT 2 | 39 | 45 | 52 [ 59| 66 | 66| 69 | 73| 75| 83|83 ] 7| M| 45| 66 [ 73| 69 | 89| 202 [ 102 [ 109] 106 1
6 AIC SUBSIDIADO | 3885 | 3,863 | 3846 | 3,836 | 3,846 | 3,859 | 3860 | 3871 | 3881 | 3886 3,785 | 1699 ] 1,572
TOTAL 35,000) 34963 35,179] 35,436 35,143) 35,170 | 35,168 | 35,191 | 35,289 | 35,396 | 35,313 | 33,334 | 33,005 | 33,625 ) 34,708 | 34,779 | 34734 | 34611 | 30,665 | 34,757 | 34,676 | 34735 | 34708 | a7
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@ VII MESA DE CONCERTACION Y/O MESA DE TRABAJO

La IPSI OUTTAJIAPULEE, en el marco del desarrollo de sus actividades para el afio 2025 y con
el propdsito de fortalecer el acercamiento a las comunidades Wayuu, realizé la VII Mesa de
Concertacion y/o Mesa de Trabajo, orientada a generar un mayor impacto social y a construir de
manera conjunta alternativas frente al bajo nivel de participacion evidenciado por parte de algunos
sabedores, médicos tradicionales, autoridades tradicionales, docentes, lideres indigenas y otros
actores comunitarios en las intervenciones en salud.

Esta estrategia estuvo encaminada a estrechar los lazos de amistad, confianza y cooperacién con
las comunidades y sus actores sociales, con el propdsito de fortalecer la participacion comunitaria
y lograr que las acciones en salud desarrolladas en la zona rural se reflejen en la promocién y
mantenimiento de la salud de los usuarios, las familias y la comunidad en general.

% INTERCAMBIO DE SABERES SOBRE PRACTICAS EN SALUD EN LA
POBLACION WAYUU DE ACUERDO A LA IMPLEMENTACION DEL NUEVO
MODELO DE ATENCION

Se desarrollaron salidas de campo destinadas a recolectar informacidn sobre las practicas en salud
y medicina tradicional, en dialogo directo con nuestras autoridades y médicos tradicionales. Este
proceso permitid el intercambio de saberes, con el objetivo de atender a nuestra poblacion desde
un enfoque diferencial, respetando sus usos y costumbres, y comprendiendo sus practicas de salud
tradicionales.

A través de las acciones del area, se logré la georreferenciacion de médicos tradicionales y
sabedores ancestrales, fortaleciendo asi la base de datos y facilitando una mejor planificacion de
intervenciones culturalmente pertinentes. Las acciones diferenciales son intervenciones disefiadas
y ejecutadas teniendo en cuenta las particularidades culturales, sociales y ambientales de una
poblacion especifica, con el fin de garantizar un acceso equitativo y respetuoso a los servicios,
especialmente en contextos de diversidad étnica y cultural.

ACCIONES DIFERENCIALES REALIZADAS

« Identificacion y registro de sabedores ancestrales en las comunidades Wayuu.

o Desarrollo de didlogos de saberes con parteras tradicionales (eemeijaat), fortaleciendo el
intercambio cultural y de conocimientos en salud.

Implementacion de actividades propias y tipicas de la cultura Wayuu, respetando y
promoviendo sus practicas ancestrales.

e Realizacion de tres encuentros de Atunkawaa en convenio con la Universidad de La
Guajira, orientados al fortalecimiento de saberes y préacticas tradicionales.

Vigilado Supersalud
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« Contratacion con dos Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB) para la
ejecucion de actividades diferenciales, asegurando la inclusion cultural en la prestacion de
servicios de salud.

© PROGRAMACION DE LAS SALIDAS EXTRAMURALES

Se presenta el consolidado de las comunidades visitadas, las actividades desarrolladas y los
resultados alcanzados durante la vigencia 2025, los Equipos Bésicos de Salud EBS 1y EBS 2
desarrollaron jornadas de intervencion comunitaria de manera continua entre los meses de enero y
diciembre, logrando una amplia cobertura territorial en comunidades rurales y dispersas del
municipio, principalmente poblacion indigena Wayuu.

- COMUNIDADES VISITADAS POR EQUIPO (EBS)

EBS 1: Las visitas del Equipo Bésico de Salud 1 (EBS 1) se desarrollaron de manera continua entre
los meses de enero y diciembre de 2025, cubriendo principalmente los corregimientos de Bahia
Honda, Carddn, Irraipa, Carrizal, Uru, Jojoncito, Porshina, Taparajin, Wimpeshi y Cabo de la Vela.
Las actividades incluyeron visitas comunitarias, acompafiamiento a instituciones educativas,
seguimiento territorial y fortalecimiento de la articulacién con lideres y autoridades tradicionales.

EBS 2: El Equipo Bésico de Salud 2 (EBS 2) ejecutd acciones territoriales complementarias
durante la vigencia 2025, priorizando comunidades de los corregimientos de Jonjoncito, Taparajin,
Irraipa, Bahia Honda, Carddn, Carrizal, Porshina, Flor del Paraiso, Cabo de la Vela'y area urbana

de Uribia.
CONSOLIDADO DE VISITAS Y COMUNIDADES ATENDIDAS POR
CORREGIMIENTO
..o |INL° de
(o]
Corregimiento N. . de visitag comunidades Observaciones
realizadas .
atendidas
Bahia Honda 17 13 Una (1) co_mumda(;l r.eIC|b|o a_t(,enmon endos (2) ocasiones y una
(1) comunidad recibi6 atencion en cuatro (4) ocasiones.

- Cardén 29 2 Tres_ (3) comunidades recibieron atencion en dos (2)
E ocasiones.

w? E 1 |Flor del Paraiso || 1 || 1 T|Sin reiteracion de atencion. |
a . Tres (3) comunidades recibieron atencion en dos (2) ocasiones
=] Irraipa 22 17 . S - .

n y una (1) comunidad recibi6 atencién en tres (3) ocasiones.
[a] - — —
© Jojoncito 24 20 Cuat_ro (4) comunidades recibieron atencion en dos (2)
= ocasiones.
o
= |Carriza| || 12 || 11 ||Una (1) comunidad recibi6 atencidn en dos (2) ocasiones. |
. Tres (3) comunidades recibieron atencion en dos (2) ocasiones
Urd 15 9 . S I ;
y una (1) comunidad recibi6 atencidn en cuatro (4) ocasiones.

—
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N. de Vvisitas N.° de
Corregimiento réalizadas comunidades Observaciones
atendidas

|Porshina || 4 || 4 ||Sin reiteracion de atencion. |
|Taparajin || 5 || 5 ||Sin reiteracion de atencion. |
|Wimpeshi || 3 || 2 ||Una (1) comunidad recibid atencion en dos (2) ocasiones. |
|Cabo de la Vela || 1 || 1 ||Sin reiteracion de atencion. |

Se realizaron 133 visitas correspondientes a 109 comunidades
Total 133 109 atendidas por el EBS N.° 1.

El consolidado de informacion evidencia la realizacion de 133 visitas territoriales que permitieron
la atencion de 109 comunidades distribuidas en once (11) corregimientos del municipio.

CONSOLIDADO DE VISITAS Y COMUNIDADES ATENDIDAS —EBS N.° 2

. N° de
- N° de visitas . .
Corregimiento . comunidades Observaciones
realizadas atendidas

Jojoncito H 25 H 23 HA 2 comunidades se les realiz6 atencién en dos (2) ocasiones. |
A 3 comunidades se les realiz6 atencién en dos (2) ocasiones; 1

Taparajin 37 22 comunidad en tres (3) ocasiones; 2 comunidades en cuatro (4)
ocasiones y 1 comunidad en cinco (5) ocasiones.

. A 2 comunidades se les realiz6 atencion en dos (2) ocasiones 'y a

Irraipa 11 7 ) !
1 comunidad en tres (3) ocasiones.

‘Bahia Honda ” 16 H 14 HA 2 comunidades se les realiz6 atencién en dos (2) ocasiones. |

Cardén 12 8 A2 comgnldades se les reah;o atencion en dos (2) ocasiones y a
1 comunidad en tres (3) ocasiones.

‘Carrizal ” 3 H 3 HSin repeticion de atenciones. |

‘Porshina ” 4 H 3 HA 1 comunidad se le realiz6 atencion en dos (2) ocasiones. |

Flor del . . i A .

Paraiso 4 3 A 1 comunidad se le realiz6 atencion en dos (2) ocasiones.

Cabo de la . 4, .

3 3 Sin repeticion de atenciones.

Vela

|Uribia (urbano)| 1 I 1 ||Atencién dnica. |

’Wimpeshi ” 2 H 1 HA 1 comunidad se le realiz6 atencién en dos (2) ocasiones. |

Total 118 88 Se realizaron 118 visitas correspondientes a 88 comunidades

atendidas por el EBS N.° 2.
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© CONTINUIDAD Y FUNCIONES DE LA RED DE APOYO.
La IPSI OUTTAJIAPULEE, comprometida con la salud de sus comunidades, busca implementar
estrategias que permitan garantizar la continuidad de las acciones en salud y generar un impacto
efectivo en la zona rural y zona rural dispersa, escenarios donde se presentan mayores dificultades
de acceso a los servicios de salud debido a la distancia, limitaciones en oportunidades de atencion
y necesidades bésicas insatisfechas.

La red de apoyo se conformo con los siguientes actores:

- AUTORIDADES TRADICIONALES, LIDERES Y/O DOCENTES DE LAS
COMUNIDADES

Se reconoce a las autoridades tradicionales, lideres y docentes como actores principales para
garantizar los derechos de sus comunidades y asegurar que todos los miembros estén identificados
y debidamente afiliados al sistema de salud. Dentro de sus funciones estan:

o Gestionar y garantizar que la comunidad esté identificada y afiliada correctamente.

e Informar sobre novedades de la comunidad, incluyendo nacimientos y fallecimientos.

« Acompafiar las brigadas de salud en territorio, asegurando la participacion comunitaria.

« Reportar la presencia de menores de edad, personas enfermas o con posibles estados de
desnutricion, asi como gestantes sin control prenatal.

o Brindar informacién y sensibilizar sobre la importancia de los servicios de salud
disponibles en la comunidad.

- GRUPOS EXTRAMURALES

Los grupos extramurales tienen como responsabilidad principal brindar atencion integral a los
usuarios de las comunidades, considerando los diferentes ciclos de vida y necesidades especificas
de cada grupo etario. Sus funciones incluyen:

o Garantizar atencién materna oportuna a gestantes y mujeres en edad reproductiva.

e Brindar atencion integral a menores de edad, especialmente en la primera infancia e
infancia.

« Proporcionar atencién preconcepcional y consejeria en salud reproductiva.

o Ofrecer orientacion y consejeria en lactancia materna, incluyendo técnicas de
amamantamiento, extraccion, conservacion y posiciones adecuadas.

o Capacitar y brindar pautas a los grupos de apoyo comunitario (lideres y docentes) para
sensibilizar a los usuarios sobre la importancia del autocuidado.

<‘>®
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« Implementar planes de choque para gestantes sin afiliacion, garantizando su inclusion en
el sistema de salud.
o Realizar seguimiento a menores con desnutricion aguda, asegurando la atencion
oportuna y adecuada segun protocolos de salud.

- TRABAJO SOCIAL / ALIANZA DE USUARIOS

El &rea de Trabajo Social y la Alianza de Usuarios tienen como objetivo apoyar las politicas
institucionales y garantizar la proteccion de los derechos de los usuarios, promoviendo la
participacion activa de la poblacion adscrita a la IPSI en la estrategia IAMII.

Sus funciones principales incluyen:

o Concientizar a la comunidad sobre la importancia de la estrategia IAMII y su impacto
en la salud integral.
« Velar por la no vulneracion de los derechos de los usuarios, asegurando un trato digno y
equitativo.
« Socializar, mediante charlas educativas, temas de relevancia como:
« Importancia de la lactancia materna.
o Derechos de los nifios y nifias.
o Derechos sexuales y reproductivos, entre otros.
« Garantizar atencion preferencial a gestantes, nifios en brazo y menores de primera infancia
durante las actividades y brigadas de salud.

- AREA DE GESTION ETNICA

El Area de Gestion Etnica tiene un papel fundamental en garantizar la proteccion de los derechos
de los usuarios y la atencion integral en salud, especialmente en comunidades rurales y dispersas.
Sus funciones principales incluyen:

o Gestionar la identificacion y afiliacion de menores, asegurando que puedan ejercer su
derecho a la salud y acceder a los servicios de manera oportuna.

« Orientar y garantizar a los usuarios la libre escogencia de su EPS, respetando su autonomia
y derechos.

« Mantener comunicacién constante con lideres, autoridades tradicionales y docentes para la
notificacion de actividades de salud en la zona rural.

o Actuar como veedor para prevenir la vulneracion de los derechos de los usuarios durante
las actividades intramurales y extramurales.
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o Crear espacios de escucha activa con lideres, docentes y autoridades tradicionales para
recoger sugerencias y propuestas que contribuyan al mejoramiento continuo de la atencion
en salud.

- COMITE IAMII

El Comité 1AMII es responsable de garantizar el cumplimiento de las acciones propuestas
dentro de la estrategia, orientadas a la certificacion de la IPSI OUTTAJIAPULEE como
Institucién Amiga de la Mujer y de la Infancia Integral.

Entre sus funciones principales se destacan:

o Capacitar a los grupos de apoyo y al personal de la institucion en la implementacién de
la estrategia IAMII.

e Suministrar los insumos y elementos necesarios para el cumplimiento integral de la
estrategia.

e Coordinar la gestion de capacitacion del personal nuevo, asegurando que conozca y
apligue los lineamientos de la estrategia.

e Involucrar a todo el personal de la IPSI, promoviendo la corresponsabilidad institucional
en la consecucion de los objetivos de la estrategia.

o Velar por el bienestar de mujeres, nifios y nifias, asegurando la pertinencia, continuidad
y calidad de las acciones implementadas.

© RED DE APOYO COMUNITARIO IPSI OUTTAJIPULEE

SIAU/ ALIANZA DE

LIDERES/AUTORIDADES GRUPOS EXTRAMURALES USUARIOS

COMITE 1AMII GESTION ETNICA

LPS| o 4

ULEE

comunidades
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Se exponen los resultados durante la vigencia 2025, evidenciando el cumplimiento de los
componentes del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud (SOGCS), asi como el
desempefio institucional en seguridad del paciente, mejoramiento continuo, auditoria y
cumplimiento normativo.

Los componentes del SOGCS:
- Sistema Unico de Habilitacion

El Sistema Unico de Habilitacion constituye el componente obligatorio del Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad en Salud mediante el cual se verifican, controlan y mantienen las condiciones
minimas de capacidad tecnologica, cientifica, técnico-administrativa y de suficiencia patrimonial
y financiera requeridas para la prestacion segura de servicios de salud.

En la IPSI, como prestador de baja complejidad, la gestion del Sistema de Habilitacion durante la
vigencia 2025 se desarroll6 conforme a lo establecido en el Decreto 780 de 2016 y la Resolucion
3100 de 2019, garantizando el cumplimiento permanente de los estdndares exigidos por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social.

La institucién implement6 mecanismos sistematicos de autoevaluacidn, seguimiento y mejora
continua orientados a asegurar:
e Infraestructura adecuada y segura.
Dotacion biomédica funcional y con mantenimiento vigente.
Talento humano idéneo y con soportes actualizados.
Procesos documentados y alineados con la normatividad

Acciones desarrolladas:
e Verificacion semestral de condiciones de habilitacion.
e Actualizacion documental segiin normatividad vigente.
e Seguimiento a infraestructura, talento humano y dotacion.

Resultado 2025:
e Cumplimiento promedio: 87 %
e Hallazgos criticos: Falta de implementacion del programa de seguridad del paciente
¢ No. Planes de mejora implementados: 8
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-  PAMEC - Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad

El Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad — PAMEC constituye el componente
dindmico del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud, orientado a evaluar de manera
sistematica los procesos asistenciales y administrativos, identificar brechas frente a estandares
definidos y ejecutar acciones de mejora continua que impacten la seguridad del paciente y la
satisfaccion del usuario. Durante la vigencia 2025 se desarroll6 integrandose de manera transversal
con los procesos de seguridad del paciente, gestion del riesgo y sistemas de informacion para la
calidad.

La ejecucion del programa se fundament6 en un ciclo continuo de evaluacion que incluyo:
e Priorizacion de procesos criticos.
e Auditorias internas
e Andlisis de hallazgos y causas raiz.
e Formulacion y seguimiento de planes de mejoramiento.
e Medicion de impacto mediante indicadores de calidad.

Durante el 2025, el PAMEC se enfoco especialmente el cumplimiento de criterios de seguridad del
paciente, la oportunidad en la atencion y la humanizacion del servicio, incorporando ademas el
analisis de la gestién de PQR como insumo estratégico para la mejora institucional.

Auditorias ejecutadas: 8
e Auditorias internas programadas: 10

Hallazgos més relevantes:
e Adherencia a guias clinicas.
e Poca implementacion del programa de seguridad del paciente.
e Calidad del diligenciamiento de historias clinicas.

Cumplimiento del plan anual PAMEC: 78%

- Sistema de Informacion para la Calidad:
El Sistema de Informacion para la Calidad constituye el componente del Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad en Salud orientado a la recoleccion, anélisis, monitoreo y reporte sistematico

de indicadores que permiten evaluar el desempefio institucional, la oportunidad en la prestacion de
los servicios y la seguridad del paciente.
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En la IPSI, durante la vigencia 2025, este sistema se implementd conforme a los lineamientos
establecidos en la Resolucion 0256 de 2016, garantizando la trazabilidad y confiabilidad de la
informacidn reportada a los entes de control y utilizada para la toma de decisiones internas.

El Sistema de Informacion para la Calidad permitio:
e Medir la oportunidad en la atencion.
e Evaluar la satisfaccion del usuario.
e Monitorear eventos adversos e incidentes.
e Analizar cobertura y cumplimiento en programas de promocién y prevencion.
e Hacer seguimiento a la gestion de PQR como insumo de mejora continua.

Durante 2025, se fortalecieron los mecanismos de consolidacion y validacion de datos,
implementando seguimiento periddico a indicadores criticos y andlisis comparativos frente a
periodos anteriores, lo que facilitd la identificacion de tendencias, riesgos y oportunidades de
mejora.

Indicadores evaluados:

Oportunidad en consulta externa
Satisfaccion del usuario

Gestion de eventos adversos
“Proporcion de caidas

Gestidn de quejas y reclamos

Resultados generales:

Indicador Meta 2025 Resultado
Oportunidad 3 dias 1 dia
Satisfaccion 90 % 93%
Eventos adversos 100% 100%

ANALISIS COMPARATIVO VIGENCIA 2025 VS VIGENCIA 2024

Al realizar el analisis comparativo de los indicadores del Sistema de Informacién para la Calidad
entre las vigencias 2024 y 2025, se evidencia un comportamiento estable y consistente en el
cumplimiento de las metas institucionales.


http://www.outtajiapuleeipsi.com/
mailto:gerencia@outtajiapuleeipsi.com

e e e e ——
—

>

=
')

Vigilado Supersalud

.PS.I

OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

Durante ambas vigencias se alcanzaron los estandares definidos en el plan de calidad, manteniendo
porcentajes de cumplimiento dentro de los rangos esperados y sin desviaciones significativas que
afectaran la oportunidad, seguridad o satisfaccion del usuario. Esta estabilidad refleja:

e Consolidacion de los procesos asistenciales y administrativos.
o Estandarizacion efectiva de procedimientos.

e Seguimiento periddico a indicadores criticos.

e Ejecucidn oportuna de acciones preventivas y correctivas.

En términos de gestion, el mantenimiento de los resultados entre 2024 y 2025 demuestra madurez
en el sistema de calidad institucional, control adecuado de riesgos y apropiacion del modelo de
mejoramiento continuo por parte del talento humano.

- Seguridad del Paciente

La Seguridad del Paciente constituye un eje transversal del Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad en Salud, orientado a prevenir, reducir y gestionar los riesgos asociados a la atencion en
salud, garantizando servicios seguros, humanizados y centrados en el usuario.

No obstante, se presentaron barreras estructurales que limitaron el desarrollo 6ptimo del programa,
principalmente la ausencia de un referente o lider designado de Seguridad del Paciente durante
parte de la vigencia. Esta situacion impacto:

e Lasistematicidad en el seguimiento de eventos adversos.

e Laperiodicidad de los comités de analisis.

e La consolidacion oportuna de indicadores.

e Laimplementacion integral del plan anual de seguridad.

A pesar de estas dificultades, se mantuvieron acciones béasicas de gestion del riesgo, incluyendo el
reporte de incidentes, la aplicacion de protocolos clinicos y el analisis de eventos prioritarios.

Como medida correctiva y estratégica para la vigencia 2026, la IPS definid:
e Designacion formal de un responsable del Programa de Seguridad del Paciente.
e Reestructuracion del cronograma anual de actividades.
e Fortalecimiento de la cultura de reporte no punitivo.
e Implementacion de seguimiento trimestral con indicadores especificos.
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© GESTION DOCUMENTAL DEL SISTEMA DE CALIDAD

La Gestion Documental constituye un proceso estratégico que garantiza la organizacion,
actualizacion, control y trazabilidad de la informacidn institucional, asegurando el cumplimiento
normativo y la estandarizacion de los procesos asistenciales y administrativos.

Durante la vigencia 2025, la IPS fortalecié su sistema documental, garantizando que los
documentos institucionales (manuales, procedimientos, protocolos, formatos y registros) se
mantuvieran actualizados, versionados y socializados.

El proceso incluyd control de cambios, seguimiento a vigencias documentales, depuracion de
versiones obsoletas y fortalecimiento del archivo digital, permitiendo mayor eficiencia operativa,
seguridad juridica y coherencia técnica en la prestacion de los servicios.

La gestion documental se consolidd como soporte fundamental para la auditoria interna, la
habilitacion de servicios y el mejoramiento continuo institucional.

e Documentos actualizados: 18 (priorizando laboratorio clinico)
e Procedimientos nuevos implementados: 3
e Versiones controladas y socializadas: 24

Se fortalecid la trazabilidad documental y el control de cambios.
- SATISFACCION DEL USUARIO

o Encuestas aplicadas: 2760

« Nivel de satisfaccion global: 99 %

« Principales oportunidades de mejora:
o Tiempo de espera
o Informacién al usuario
o Entrega de medicamentos

Acciones implementadas:

e Ajuste de agendas

e Mejoramiento del flujo de atencion

e Seguimiento telefonico
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- GESTION DE PQR
La gestion de Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR) es un mecanismo institucional orientado a
garantizar el derecho del usuario a expresar inconformidades, solicitudes o reconocimientos frente
a la prestacion del servicio, constituyéndose en una herramienta estratégica para la mejora continua.

En la vigencia 2025, la IPS fortalecio los canales de recepcion y respuesta de PQR, asegurando
oportunidad, trazabilidad y analisis sistemético de causas, en concordancia con los principios de
humanizacion, accesibilidad y transparencia institucional.

El analisis periodico de las PQR permiti¢ identificar tendencias relacionadas con tiempos de espera,
procesos administrativos y entrega de medicamentos, generando acciones correctivas orientadas a
optimizar la experiencia del usuario.

La gestién de PQR no solo se aborddé como cumplimiento normativo, sino como un insumo clave
para la toma de decisiones y el fortalecimiento de la calidad del servicio.

La gestion de Peticiones, Quejas y Reclamos se consolidé como herramienta estratégica de mejora
continua.

Canales habilitados:
e Presencial
e Buzon fisico
e Lineatelefonica
e Correo institucional

Comportamiento PQR 2025

Tipo Cantidad %
Peticiones 1 8.3%
Quejas 6 50%
Reclamos 2 16.7%
Felicitaciones 3 25%

Indicadores de Gestion

e Tiempo promedio de respuesta: 3 dias

e POR resueltas dentro del término legal: 100
Principales causas identificadas:

1. Tiempo de espera.
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2. Entrega de medicamentos.
3. Atencion a usuarios.

Acciones de mejora implementadas:
o Ajuste de tiempos de atencién en ventanilla
e Seguimiento a inventarios de farmacia.
» Reorganizacion del flujo de atencion.

La gestion de PQR permitio identificar oportunidades criticas de mejora y fortalecer la
satisfaccion del usuario.

© ATENCION CON ENFOQUE DIFERENCIAL

La Atencion Priorizada y con Enfoque Diferencial responde al compromiso institucional de
garantizar accesibilidad, equidad y pertinencia en la prestacion de los servicios de salud,
especialmente para poblaciones en condicion de vulnerabilidad.

Durante la vigencia 2025, la IPS implementd estrategias orientadas a priorizar la atencion de
adultos mayores, gestantes, personas con discapacidad, poblacion étnica y usuarios con
condiciones especiales de salud, asegurando trato digno, reduccion de barreras de acceso y
oportunidad en la atencion.

Este enfoque se articul6 con los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social y con las
politicas institucionales de humanizacion, permitiendo fortalecer la atencion centrada en el usuario
y mejorar la percepcion de calidad en los servicios prestados.

La atencidn priorizada se consolidé como un componente transversal del modelo de prestacion,
contribuyendo a disminuir inequidades y garantizar un servicio mas inclusivo, respetuoso y
culturalmente pertinente.

En coherencia con la caracterizacion poblacional, la IPS implemento estrategias de atencion
diferencial orientadas a garantizar accesibilidad, pertinencia cultural y trato digno.

Acciones implementadas:
e Capacitacion al personal en enfoque diferencial y humanizacién.
e Utilizacidn de lenguaje claro y comprensible
e Utilizacion de guias bilinglies wayuu alineado con la prestacion de servicios con enfoque
diferencial.
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e Priorizacion de poblacion vulnerable (adulto mayor, gestantes, poblacion étnica, personas
con discapacidad).
e Adaptaciones socioculturales en infraestructura y en procesos de atencion

Se fortaleci6 la atencidn centrada en el usuario, mejorando percepcion de trato digno y
accesibilidad.

© PLAN DE MEJORAMIENTO 2026

e Fortalecer auditorias internas.

¢ Implementar herramientas digitales para seguimiento de indicadores.

e Consolidar cultura de reporte de evento y fortalecimiento del programa de seguridad del
paciente.

e Mejorar tiempos de oportunidad en atencion en asignacion de citas.
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31/12/2024

1.032.736.136,91
1.371.181.154,84
155.045.785,00

2.558.963.076,75

1.314.652.964,66

SUTANAPULEE NIT900.191.322 - 1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVOS
31 de Diciembre 2025 y 31 de Diciembre de 2024
Cifras en Pesos Colombianos
URIBIA - LA GUAJRA
NOTA 31/12/2025

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 5 1.778.080.579,59
CUENTAS POR COBRAR 7 2.130.934.838,69
INVENTARIOS 9 178.351.214,00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 4.087.366.632,28
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 10 1.495.500.842,50
ACTIVOS INTANGIBLES 14 67.602.535,00

26.130.883,00

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS POR PAGAR 21
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 22
OTROS PASIVOS 24

1.563.103.377,50
5.650.470.009,78

1.340.783.847,66
3.899.746.924,41

53.205.902,05 53.667.745,45
186.413.913,00

573.161.843,64

176.280.088,00
146.302.542,44

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVO NO CORRIENTE
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO

375.788.532,49 813.243.502,09

36.777.517,00 9.788.990,00

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVOS

36.777.517,00
412.566.049,49

9.788.990,00
823.032.492,09

PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL 27
RESULTADO DEL EERCICIOS ANTER. 27
RESULTADO DEL EXERCICIO 27

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1.979.383.113,47
997.741.961,31
2.260.778.885,51
5.237.903.960,29

1.664.744.626,40
320.052.329,66
1.091.917.476,26
3.076.714.432,32
3.899.746.924,41

R

HERNAN JARAMILLO PINTO
GERENTE

5.650.470.009,78
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© ESTADO DE RESULTADO

|.P.S.| OUTTAJAPULEE
P S NIT900.191.322- 1
OUTANAPULEE  ESTADO DEL RESULTADO COMPARATIVOS

31 de Diciembre 2025y 31 de Diciembre de 2024

Cifras en Pesos Colombianos
URIBIA - LA GUAJRA

01/01/2025 a
NOTA 31/12/2025

.PS.|
OUTTA.IIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

01/01/2024 a
31/12/2024

INGRESOS POR PRESTACION DE
43 SERVICIO DE SALUD 28 $11.122.545.468,60 $9.386.940.775,00
COSTO PORPRESTACION DE
73 SERVICIO DESALUD $3.666.323.047, 59 $3.186.569.164,97
51 GASTOS DE ADMINISTRACION 29 $2.027.735.286,41 $1.896.959.742,81
52 GASTOSDEVENTAS 29 $2.720.485.307,00 $2.302.352.312,61
PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y
53 AMORTIZACIONES 29,2 $138.539.640,00 $600.458.269,00
58 OTROS GASTOS 29,7 $329.768.715,13 $497.222.365,40
48 INGRESOS FINANCIEROS 28,2 $1.259.027,30 $236.506,77
48 INGRESOS DIVERSOS 28,2 $19.826.385,74 $446.787,94
REVERSION DE PERDIDAS POR
48 DETERIORO $0,00 $187.855.261,34
IR :@m . >
HERNAN JARAMILLO PINTO LEYIS SiERRA BONIVENTO
GERENTE CONTADORA PUBLICA

T.P. No 129426-T

0 —

YULIS CAMARGO CAMARGO

REVISORA FISCAL VIGILADO

T.P.No 109621-T
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Unidos por la salud de nuestras comunidades

© ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

Nit. 900.191.322-1

I.P.S.l. OUTTAIJIAPULEE
NIT. 900.191.322 -1
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
31 de Diciembre 2025 y 31 de Diciembre de 2024
Cifras en Pesos Colombianos

Resultado de

Capital Fiscal L .
ejercicios anteriores

Resultado del
ejercicio

Impacto por

. . Total patrimonio
transicion

Saldo a 31/12/2023
Apropiacion del resultado del
periodo 2023

Resultado del periodo 2024

$1.600.153.873,40

-$258.436.648,76

$64.590.753,00
$0,00

$178.777.776,44
$0,00

$399.711.201,98

$1.091.917.476,26

$1.741.428.426,62

$0,00 $0,00

$0,00

$243.368.529,44
$1.091.917.476,26

Saldo a 31/12/2024
Apropiacién del resultado del
periodo 2024

Resultado del periodo 2025

$1.664.744.626,40

-$79.658.872,32

$314.638.487,07
$0,00

-$414.227.844,61
$0,00

$1.491.628.678,24

$2.260.778.885,51

$3.076.714.432,32

$0,00 $0,00

$0,00

-$99.589.357,54
$2.260.778.885,51

saldo a 31/12/2025

IR

HERNAN JARAMILLO PINTO
GERENTE

$1.979.383.113,47

-$493.886.716,93

-hkﬁ?f/f’:) T Kery %

LEYIS SIERRA BONIVENTO
CONTADORA PUBLICA
T.P. No 129426-T

7

igilado Supersalud

$3.752.407.563,75

$5.237.903.960,29

TP~ Y
YULIS tAMARGO CAMARGO
REVISORA FISCAL
T.P. No 109621-T

VIGILADO o
Supersa Iudfﬁ

|

—
—

e ———
. IA&&

0


http://www.outtajiapuleeipsi.com/
mailto:gerencia@outtajiapuleeipsi.com

=

g

57

Vigilado Supersalud

————

e OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

© ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

=S “@ I.P.S.| OUTTAJAPULEE
SUTANAPULEE NIT900.191.322- 1

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVOS
31 de Diciembre 2025 y 31 de Diciembre de 2024
Cifras en Pesos Colombianos
URIBIA - LA GUAJRA

01/01/2024 a 01/01/2024 a
31/12/2024 31/12/2024

ACTIVIDADES DE OPERACION

Recibidos por Prestacion de Servicio de Salud 9.971.157.326,93 8.547.758.085,29
Pagado por Retencion en la Fuente 138.710.000,00 114.375.000,00
Pagado a Proveedores 4.265.861.724,18 3.565.640.369,67
Pagado por Seguros 30.522.273,15 31.348.045,19
Pagado por Beneficios alos Empleados 3.696.034.441,00 3.005.019.644,00
Pagado por Aportes Parafiscales 173.578.800,00 152.109.000,00
Pagado por Servicios Publicos 139.966.239,60 169.658.119,00
Pagado por Gastos Bancarios 49.414.877,22 41.729.503,37
Pagado por Honorarios 731.724.529,10 644.835.813,94

Hujo de efectivo neto en actividades de
745.344.442,68 823.042.590,12

operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION
RECIDIAOo en verita ae INversiones ae

administracion de liquidez 0,00 0,00
RECIDIUV PUI TENUITTIETNILV UE ITIVETSIVUTNIES Ue

administracion de liquidez 0,00 0,00
Recibido por rentas de propiedades de inversion 0,00 0,00
mragyauu il auyuidICIiUuL T UT 1TV DIVIITD UcT

administracion de liquidez 0,00 0,00

Hujo de Efectivo Neto en Actividades de

Inversion 0,00

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pagos de Préstamos 0,00 0,00
Pago por Leasing Financiero 0,00 0,00

Hujo de Efectivo Neto en Actividades de

Financiacion 0,00 0,00
Hujo de Efectivo del Periodo 745.344.442,68 823.042.590,12
Saldo Inicial de Efectivo y Equivalentes al

Efectivo 1.032.736.136,91 209.693.546,79

Saldo Final de Efectivo y Equivalente al 1.778.080.579,59 1.032.736.136,91

Efectivo

SR

‘%yf’:) T Kecery %

HERNAN JARAMILLO PINTO LEYIS SIERRA BONIVENTO
GERENTE CONTADORA PUBLICA

T.P. N0 129426-T
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% CUENTAS POR COBRAR

.PS.| Nt
OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

CLIENTE
PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POSEPS FACTURACION
PENDIENTE DE RADICAR
ANASWAYUU EP.SI

VALOR %

62.278.365,00

2,04%

817.218,00 0,03%

CAJACOPI EPSS.AS. 28.209.018,00 0,92%
DUSAKAWI EP.S.I 33.252.129,00 1,09%
PLAN OBLIGATORIO DE SALUD POSEPS FACTURACION 08.197.645.27 3,290
RADICADA ' :

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 4.318.600,00 0,14%
CAJACOPI EPSS.AS. 6.355.219,00 0,21%
DUSAKAWI E.P.S.I 87.523.826,27 2,87%

PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSSEPS FAC TURACION

PENDIENTE DE RADICAR
ANASWAYUU EP.SI

3.779.608.072,00
613.802.600,00

123,87%
20,12%

ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA™ AIC” 76.227.306,00 2,50%
CAJACOPI EPSS.AS. 964.510.893,00 31,61%
DUSAKAWI E.P.S.I 401.928.215,00 13,17%
EPS FAMILIARCOLOMBIAS.AS. 736.541.644,00 24,14%
NUEVAEPS 986.597.414,00 32,33%
PLAN SUBSIDIADO DE SALUD POSSEPS FACTURACION

RADICADA
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJRA

1.749.813.465,65 57,35%

41.917.122,86 1,37%

ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA™ AIC 297.132.853,00 9,74%
DUSAKAWI EPSI 333526.311,13 | 10,93%
EPS FAMILIAR DE COLOMBIA 40.559.863,00 1,33%
EPSI ANAS WAYUU 644.599.822,66 | 21,13%
CAJACOPIEPSSAS. 54.370.628,00 1,78%
NUEVAEPS 337.706.865,00 | 11,07%
SERVICIOS DE SALUD POR PARTICULARES 1.680.000,00 0,06%
GIRO DIRECTO POR ABONO A CARTERA -2.716.751.032,85 -89,04%
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJRA -34.727.801,23 -1,14%
CAJACOPI EPSSAS. -958.386.904,00 -31,41%
DUSAKAWI EPSI -465.718.126,29| -15,26%
EPSI ANAS WAYUU -3.991.305,33| -0,13%
EPS FAMILIAR COLOMBIAS.AS. -368.806.984,00 -12,09%
NUEVAEPS -885.119.912,00| -29,01%
LICENCIAS 53.299.030,00 1,75%
ANASWAYUU EP.SI 81.274,00 0,00%
DUSAKAWI E.P.SI 11.398.656,00 0,37%
NUEVAEPS 18.594.046,00 0,61%
SANITASSA ESP. 23.225.054,00 0,76%
INCAPACIDADES 23.050.126,00  0,76%
ANASWAYUU EP.S. 693.679,00 0,02%
ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA ™ AIC 31.366,00 0,00%
COOSALUD EPS 77.316,00 0,00%
DUSAKAWI EPSI 267.118,00 0,01%
NUEVAEPS 5.765.933,00 0,19%
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 5.628.308,00 0,18%
SALUD TOTAL 146.056,00 0,00%
SANITASSA ESP. 10.115.255,00 0,33%
SURAMERICANA 325.095,00 0,01%

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

3.051.175.671,07

100%
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% CUENTAS POR PAGAR

LPS)
OUTTAJIAP

Unidos por la salud de nuestras

Nit. 900.191.322-1

CONCEPTO VALOR %

BIENESY SERVICIOS 14.630.617,60  1,74%
BIENES 12.414,06/ 0,00%
SERVICIOS 14.618.203,54( 1,74%
DESCUENTOS DE NOMINA 13.697.736,00  1,63%
APORTE A FONDOS DE PENSION 6.645.290,00 0,79%
APORTESEN SALUD 6.935.031,00f 0,83%
LIBRANZA 117.415,00, 0,01%
RETENCION EN LAFUENTE 16.334.925,45
HONORARIOS 1.351.959,30 0,16%
SERVICIOS 8.565.400,82| 1,02%
ARRENDAMIENTOS 624.490,09) 0,07%
COMPRAS 5.540.075,24| 0,66%
AEMPLEADOS ARTICULO 383 ET. 253.000,00, 0,03%
OTRAS CUENTAS PORPAGAR 8.542.623,00 1,02%
APORTESAL ICBF Y SENA 8.520.900,00 1,01%
SERVICIOS PUBLICOS 21.723,00  0,00%
BENEFICIOS ALOS EMPLEADOS 176.280.088,00 20,99%
CESANTIAS 81.780.440,00, 9,74%
INTERES SOBRE CESANTIAS 9.328.004,00 1,11%
VACACIONES 38.867.565,00, 4,63%
APORTE RIESGO PROFESIONAL 4.129.100,00, 0,49%
APORTES FONDO DE PENSIONES 20.384.410,00f 2,43%
APORTESEN SALUD 14.976.669,00 1,78%
APORTE CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 6.813.900,00, 0,81%

OTROS BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO
PLAZO
VACACIONES

OTROS PASIVOS

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS

36.777.517,00 4,38%

36.777.517,00, 4,38%

573.636.926,64 68,30%
475.083,000 0,06%

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADOS
TOTAL CUENTAS POR PAGAR

573.161.843,64( 68,24%
839.900.433,69  100%

ULEE

comunidades
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CUENTAS POR PAGAR 2.025

RETENCION EN LA

FUENTE
2% BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS
21%

BIENES Y
SERVICIOS

DESCUENTOS DE
NOMINA
2%

OTRAS CUENTAS
POR PAGAR
1%

OTROS BENEFICIOS
A LOS EMPLEADOS
A LARGO PLAZO
4%

OTROS PASIVOS
68%



http://www.outtajiapuleeipsi.com/
mailto:gerencia@outtajiapuleeipsi.com

— S e —~_
——
—

© COMPARATIVO RECURSOS INVERTIDOS EN EL PROGRAMA

.PS.I

OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

PREVENCION CORRESPONDIENTE A LAS VIGENCIAS 2.025 Y 2.024.

DE PROMOCION Y

VIGENCIA VIGENCIA

CONCEPTO 2025 » 004 VARIACION %
SERVICIO AMBULATORIO
PROMOCION Y PREVENCION $ 2.152.457.297,04 $ 1.876.061.963,92 276.395.333,12
COMISION, HONORARIOSYSERVICIOS | $  341.644.235,00 $  241.112.614,99| $ 100.531.620,01) 36,37%
VIGILANCIA Y SEGURIDAD $ 47.807.654,00, $ 41.216.881,00, $ 6.590.773,00 2,38%
MATERIALES Y SUMINISTROS $ 320.882.363,50, $  286.813.367,93| $ 43.068.995,57| 15,58%
MANTENIMIENTO $ 112.305.427,00 $ 105.207.622,00| $ 7.097.805,00 2,57%
SERVICIOS PUBLICOS $ 25.007.191,00 $ 25.795.102,00| -$ 787.911,00 -0,29%
ARRENDAMIENTOS $ 87.519.327,72| $ 83.193.276,00| $ 4.326.051,72 1,57%
IMPRESIONES, PUBLICACIONES Y
SUSCRIPCIONES $ 28.856.058,82( $ 17.007.000,00( $ 11.849.058,82 4,29%
COMUNICACION Y TRANSPORTE $ 1.070.883.000,00f $  984.871.000,00 $ 86.012.000,00,  31,12%
SERVICIO DEASEQ, CAFETERIAY
RESTAURANTE $ 108.552.040,00| $ 90.845.100,00| $ 17.706.940,00 6,41%

Vigilado Supersalud
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PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD 2025

SERVICIO DE ASEO,
CAFETERIA
5%

HONORARIOS Y
SERVICIOS
16%

VIGILANCIAY
SEGURIDAD
2%

MATERIALES Y
SUMINISTROS
15%

MANTENIMIENTO
5%

SERVICIOS PUBLICOS
1%

COMUNICACION Y
TRANSPORTE
50%

ARRENDAMIENTOS
4%

IMPRESIONES,
PUBLICACIONES
2%
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© ANALISIS FINANCIEROS

LPS.1 >
OUTAJIAPULEE

. S -l g

B

I.P.S.| OUTTAJAPULEE

NIT900.191.322 -1

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31 de Diciembre 2025 y 31 de Diciembre de 2024

Cifras en Pesos Colombianos

URIBIA - LA GUAJRA

.PS.| Nt
OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
2025 2024 2025 2024 VARIACION VARIACION [~ -~ ~=

ACTIVOS % % ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 1.778.080.579,59  1.032.736.136,91 31.5% 26.5% 745,344,443 72.2% 072
CUENTAS POR COBRAR 2.130.934.838,69  1.371.181.154,84 37,7% 35,29 759.753.684 55,4% 0,55
INVENTARIOS 178.351.214,00 155.045.785,00 3,2% 4,0%) 23.305.429 15,0% 0,15
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 4.087.366.632,28  2.558.963.076,75 72,3% 65,6% 1.528.403.556 59,7% 0,60
ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.495.500.842,50  1.314.652.964,66 26,5% 33,7% 180.847.878 13,8% 0,14
OTROSACTIVOS 67.602.535,00 26.130.883,00 1,2% 0,7%) 41.471.652 158,7% 1,59
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.563.103.377,50 1.340.783.847,66 27,7% 34,4% 222.319.530 16,6% 0,17
TOTAL ACTIVOS 5.650.470.009,78  3.899.746.924,41 100,0% 100,0% 1.750.723.085 44,9% 0,45
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS PORPAGAR 53.205.902,05 53.667.745,45 0,9% 1,4%|- 461.843 -0,9% -0,01
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 176.280.088,00 186.413.913,00 3,1% 4,8%]- 10.133.825 -5,4% -0,05]
OTROS PASIVOS 146.302.542,44 573.161.843,64 2,6% 14,7%|- 426.859.301 -74,5% -0,74
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 375.788.532,49 813.243.502,09 6,7% 20,9%]|- 437.454.970 -53,8% -0,54
PASIVO NO CORRIENTE
F?L%'(E';'C'OSA LOSEMPLEADOSALARGO) 36.777.517,00 9.788.990,00 0,7% 0,2%) 26.988.527 0.0% 0,00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 36.777.517,00 9.788.990,00 0,7% 0,2% 26.988.527 0,0% 0,00
TOTAL PASIVOS 412.566.049,49 823.032.492,09 7,3% 21,1%]- 410.466.443 -49,9% -0,50
PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL 1.979.383.113,47  1.664.744.626,40 35,0% 42,7%| 314.638.487 18,9% 0,19
RESULTADO DEL EERCICIOS ANTER. 997.741.961,31 320.052.329,66 17.7% 8.2% 677.689.632 211,7% 212
RESULTADO DEL EXERCICIO 2.260.778.885,51  1.091.917.476,26 40,0% 28,0% 1.168.861.409 107,0% 1,07
TOTAL PATRIMONIO 5.237.903.960,29  3.076.714.432,32 92,7% 78,9% 2.161.189.528 70,2% 0,70
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.650.470.009,78  3.899.746.924,41 100,0% 100,0% 1.750.723.085 44,9% 0,45

> |
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ESTADO DEL RESULTADO

31 de Diciembre 2025y 31 de Diciembre de 2024

Cifras en Pesos Colombianos
URIBIA - LA GUAJRA

.PS.I

0

OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
2025 2024 2025 2024 VARIACION | VARIACION
. . INDICE
% % ABSOLUTA RELATIVA
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIO
DESALUD $11.122.545.468,60  $9.386.940.775,00]  100% 100% 1.735.604.693,60 1849%| 0,18
COSTO POR PRESTACION DE SERVICIO DE
SALUD $3.666.323.047,50  $3.186.569.164,97|  33% 34% 479.753.882,62 1506%| 0,15
UTILIDAD BRUTA $7.456.222.421,01 $6.200.371.610,03|  67% 66% 1.255.850.810,98 2025%| 020
GASTOS DE ADMINISTRACION $2.027.735.286,41  $1.896.959.742,81|  18% 20% 130.775.543,60 6,.89%| 007
GASTOSDE VENTAS $2.720.485.307,00 $2.302.352.312,61|  24% 25% 418.132.994,39 18,16%| 0,18
PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES $138.530.64000  $600.458.269,00| 1% 6% -461.918.629,00 -7693%|- 0,77
OTROS GASTOS $329.768.71513  $497.222.36540] 3% 5% -167.453.650,27 -33,68%|- 0,34
UTILIDAD OPERACIONAL $2.239.693.472,47  $903.378.920,21]  20% 10% 1.336.314.552,26 147,92%| 1,48
INGRESOS FINANCIEROS $1.259.027,30 $236.506,77] 0% 0% 1.022.520,53 43234%| 432
INGRESOS DIVERSOS $19.826.385,74 $446.787,94] 0% 0% 10.379507,80|  4337,54%| 4338
REVERSION DE PERDIDAS POR
DETERIORO $0,00 $0,00] 0% 0% 0,00 0,00% -
RESULTADO DEL PERIODO $2.260.778.88551 $1.091.917.476,26|  20% 12% 1.168.861.409,25 107,05%| 1,07
-
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Para la vigencia 2.025 la IPSI Outtajiapulee presenta un analisis de los principales indicadores
financieros que aplica la entidad basados en su objeto principal como es la prestacion del servicio
de salud. Para ello se inicia con un informe general de los estados financieros generados por la IPSI
Outtajiapulee:

@ Su activo corriente esta representado asi: cuentas por cobrar con un porcentaje del 37,7%

del 72,3% del total del activo corriente. Estas cuentas por cobrar estan conformadas por la
cartera que tiene la IPSI Outtajiapulee con las EPS con las que sostuvo relaciones
contractuales para la vigencia 2025 y que estan pendiente por radicar y cancelar, servicios
prestados a particulares, las incapacidades y las licencias de maternidad que se le
presentaron a los empleados de la entidad. Se recomienda cumplir con el proceso de
facturacion cada mes, la radicacion de facturas y RIPS, conciliaciones de cartera y recobros
de licencias e incapacidades de manera mas constante para mejorar en las politicas de
recaudos.

El activo no corriente tiene su mayor porcentaje de participacién para la vigencia 2025 en
la cuenta de propiedad planta y equipo con un porcentaje del 26,5%, representado en todos
los equipos de apoyo diagnostico (médicos, para laboratorio), equipos de oficina, muebles
y enseres, equipos de comunicacién y computacion que adquiere la IPSI Outtajiapulee para
la buena préactica de las actividades y la calidad en la prestacion de servicio de salud a sus
usuarios.

El pasivo para la vigencia 2025 se encuentra representado en mayor proporcion en los
beneficios para los empleados a corto plazo (cesantias, interés de cesantias y vacaciones)
con un porcentaje del 3,1%.

Para la vigencia 2.025 la IPSI Outtajiapulee presenta un excedente que se ve representado
en un 40% del patrimonio, este excedente es el reflejo del aumento en la contratacion con
las EPS el cual genero un aumento en los ingresos corrientes equivalente al 18,49% en
comparacion con la vigencia 2024. De los costos y los gastos que la IPSI genero para esta
vigencia se puede observar que los mas representativos son los costos con un 33% Yy los
gastos de ventas con un 24%; estos valores son coherentes con el objeto social de la entidad,
debido a que los conceptos que se relacionan en esos costos y gastos son todos los que estan
directamente ligados a la parte operativa de la prestacion del servicio de salud.
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© INDICADORES FINANCIEROS

1. INDICADORES DE LIQUIDEZ

RAZON CORRIENTE =___Activo Corriente
Pasivo Corriente
. _ 4.087.366.632,28  _
ANG2.025= 375.788.532,49 = 1088
- 2.558.963.076,75
ANO 2.024 = ’ =
020 813.243.502,09 3,15

La I.P.S.I. Outtajiapulee para vigencia 2025 cuenta con $10,88 para respaldar cada peso de las
obligaciones adquiridas a corto plazo y que seran cubiertas por los activos corrientes, para la
vigencia 2.024 la entidad contaba con $3,15.

Activo Corriente - Inventario
RREEAACIDA = Pasivo Corriente
~ _4.087.366.632,28 - 178.351.214,00 _
ANO2.025= 375.788.532,49 - 10,40
~ _ 2.558.963.076,75 - 155.045.785,00 _
ANO2024 813.243.502,09 - 2,96

En este indice se puede observar que por cada peso que la I.P.S.I. Outtajiapulee debe en su pasivo
corriente, cuenta con $10,40 para vigencia 2.025, sin tener que entrar a liquidar o realizar sus
inventarios. Para la vigencia 2.024 contaba con $2,96.

= CAPITALDETRABAJO=  Activos Corrientes - Pasivos Corrientes
F i g |
a % ANO2.025=  4.087.366.632,28 - 375.788.532,49 = 3.711.578.099,79
= ANO2.024=  2558.963.076,75 - 813.243.502,09 = 1.745.719.574,66
:E'
,/
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La I.P.S.1. Outtajiapulee dispone de estos valores en calidad de fondos permanentes, para atender
las necesidades que hacen parte del desarrollo normal de la entidad, una vez se hayan cancelado
todas las obligaciones a corto plazo.

2. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Activo Total
LIDEZ= Pasivo Total
~ 5.650.470.009,78
ANO 2.025 = . =
©2.025 412.566.049,49 13,70
~ 3.899.746.924,41
ANO 2.024 = ! =
823.032.492,09 474

La I.P.S.I. Outtajiapulee, cuenta con una capacidad de pago a corto plazo, disponiendo de $13,70
de sus activos totales por cada peso que adeuda para las vigencias 2025. Para la vigencia 2.024,
contaba con $4,74 por cada peso de sus obligaciones.

Pasivo Total
ENDEUDAMIENTO = Activo Totdl
ARIO 2.025 = 412.566.049,49 = 007
5.650.470.009,78
o 823.032.492,09
ANO 2.024 = . =
P20 3.899.746.924,41 03

Por cada peso que la I.P.S.l. Outtajiapulee posee en sus activos, debe $0,07 centavos para la
vigencia 2025, es decir, que esta es la participacion que tienen los acreedores sobre los activos de
la entidad. Para la vigencia 2.024 el indicador estaba en $0,21 centavos.

Patrimonio
ENDEUDAMIENTO INTERNO = Actvo Tod
~ 5.237.903.960,29
ANO 2.025 = ! =
o 5.650.470.009,78 093
fi 0 - 3.076.714.432,32
= ANO 2.024 = i . 3 : =
3.899.746.924,41 0.79

Vigilado Supersalud
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La I.P.S.I. Outtajiapulee, ha venido financiando sus activos con recursos propios en un 93% para
el aflo 2.025 y en un 79% para el afio 2024.

3. INDICADOR DE SOLVENCIA

) . Activo
Ratio de Solvencia = -
Pasivo
ARIO2.025 = AC'[I-VO _ 5.650.470.009,78 _ 13.70
Pasivo 412.566.049,49
ARO2.024 = ACtI-VO _ 3.899.746.924,41 _ 474
Pasivo 823.032.492,09

La IPSI Outtajiapulee al cerrar de la vigencia 2025 contaba con $13,70 por cada peso que tiene
adeudado, para la vigencia 2024 contaba con $4,74.

© INDICADOR DE RENTABILIDAD

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD = jgiifdad Bruta
Ventas Netas
4 745622242101
AP 2.025= 1112254546860 67,04
3 _ 6.200.371.610,03  _
ST 9.386.940.77500 §o-0°

Se puede observar que para la vigencia 2025 por cada peso prestado por servicio, la IPSI
Outtajiapulee estd generando una utilidad bruta del 67,04%, para la vigencia 2024 genero una
utilidad bruta de 66,05%. De lo que se puede determinar que los costos de ventas para el afio 2025
fueron superiores al afio inmediatamente anterior.

Utilidad Operacional

'E MARGEN OPERACIONAL = Venias Netas
. 7

— ‘1-'
=1 ~ 2.239.693.472,47
=] ANO 2.025 = . =
wn 11.122.545.468,60 20,14
E
= - 903.378.920,21
2 ANO2.024 = . = 2
- 9.386.940.775,00 96

———
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En la vigencia 2025, la IPSI Outtajiapulee generd una utilidad operacional equivalente al 20,14
%, mientras que para el afio 2024 se registro una pérdida del 9,62 % respecto al total de las ventas
de cada periodo.

Con base en los andlisis realizados y en los indices financieros aplicados a los estados financieros
correspondientes a la vigencia 2025, se determina que la entidad es confiable, liquida, solvente y
rentable, ya que cuenta con una capacidad de solvencia de $13,70 para cumplir con la totalidad
de sus obligaciones financieras. Asimismo, el indice de rentabilidad evidencia la posibilidad de
generar excedentes econdémicos.

La institucién se consolida como una empresa productiva, eficaz y eficiente en la prestacion de
servicios de salud, cumpliendo los tiempos exigidos en el desarrollo de su objeto social, la
normatividad vigente y la adecuada optimizacion de sus recursos humanos, financieros y
administrativos, en beneficio de sus usuarios internos y externos. Este desempefio le ha permitido
obtener reconocimiento a nivel municipal como una de las mejores IPS.

Del andlisis financiero realizado, y considerando el indice de solvencia del afio inmediatamente
anterior, se observa una mejora progresiva en la capacidad de pago frente a sus deudas. De igual
manera, el indice de liquidez presenta un comportamiento favorable; por ello, se recomienda
continuar promoviendo los servicios de salud dirigidos a la comunidad en general, con el fin de
incrementar la atencién a particulares, fortalecer la generacion de recursos propios y disponer de
flujo de efectivo inmediato que contribuya al aumento de los ingresos institucionales.

Aungue se han implementado acciones para mejorar los porcentajes de contratacion con las EPS y
exigir el cumplimiento de los tiempos en el reporte y respuesta de glosas, la radicacion de facturas,
el reporte de actividades y la auditoria de cuentas médicas, se recomienda mantener y fortalecer
estas practicas, dado que favorecen el incremento de ingresos y el cumplimiento oportuno de las
obligaciones derivadas de la prestacion de servicios con calidad. Igualmente, se sugiere continuar
con los procesos de liquidacion de contratos con las diferentes EPS, con el propdsito de evitar
inconsistencias entre los recursos girados y las certificaciones mensuales de afiliados.
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INGRESOS RECIBIDOS

$ 11.122.545.468,60

$

9.386.940.775,00

54%

46%

INGRESOS

54%
52%
'50%
- 48%
46%
44%
42%

Vigilado Supersalud
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€ ANALISIS DEL RIESGO FINANCIERO

No liguidar los contratos con

<! Media Moderada Riesgo Tolerable
las EPS
Facturar de manera . .

Media Mayor Riesgo Alto

extemporanea
No realizar revision y/o

L, v/ Baja Moderada Riesgo Tolerable
conciliacion de cartera

Glosas por incumplimiento de

metas Muy Alta Mayor
Descuentos por depuracién de
L Alta Mayor
afiliados
Devolucidn de recurso
monetario mayor al valor Media Mayor Riesgo Alto
contratado
No aplicar los pagos realizados Muy Baja Mayor Riesgo Tolerable
a las facturas de clientes
Envio de informes a los
diferentes organismos de Muy Baja Mayor Riesgo Tolerable
control

En la matriz de riesgo que se aplico a la IPSI Outtajiapulee para la vigencia 2.025, se puede
observar que los eventos que tienen un nivel de riesgo critico y a los cuales hay que ponerles mayor
atencion son a las glosas por incumplimiento de metas y los descuentos por depuracion de afiliados,
esto con el proposito de identificar la probabilidad de que ocurra o no y la consecuencia que este
le pueda ocasionar a la IPSI; estos son eventos en los cuales se han venido trabajando para
minimizar los riesgos pero hay que tener en cuenta que hay otras variables que influyen en la
consecuencia de este evento y que no depende de la entidad, como por ejemplo que los usuarios
asistan a sus controles médicos, el traslado de pacientes, entre otros. Todo esto dejando como
consecuencia la disminucion en el recaudo o devolucion del recurso monetario y por ende los
ingresos de la entidad. Hay eventos que muestra un nivel de riesgo alto como son las facturas
extemporaneas y devolucién de recurso monetario; lo cual ya se ha venido controlando, esto se
presenta por que las EPS no envian de manera oportuna las liquidaciones mensuales de afiliados
(LMA). También se puede observar en la matriz de riesgos eventos tolerantes, eventos que la IPSI
no puede descuidar porque podria generar problemas con un nivel riesgo alto, por tal motivo debe
tenerlos controlados y seguir cumpliendo con las conciliaciones y depuraciones de cartera, debe
continuar con los procesos de liquidacion de contratos y cumplir con los envios oportunamente de
los informes que son de obligatorio cumplimiento.

Se recomienda a la IPSI Quttajiapulee, tener en cuenta esta matriz de riesgo para implementar
estrategias para minimizar los eventos que no son favorables para la entidad y que pueden generar
perjuicios financieros.
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La Junta Directiva de la IPSI OUTTAJIAPULEE, en uso de sus atribuciones legales, en especial las
conferidas por el decreto 115 de 1996, expidié el acuerdo No. 005 de fecha 19 de diciembre de 2024
por medio del cual aprobd el presupuesto de ingresos y gastos, para el periodo fiscal comprendido entre
el primero (1°) de Enero y el treinta y uno (31) de Diciembre de 2025 en la suma de DIEZ MIL
VEINTIUN MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL TRESCIENTOS VEINTE
PESOS CON SESENTA Y OCHO CENTAVOS ($10.021°950.320,68), discriminados asi:

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y RECURSOS DE CAPITAL

< TOTAL
CODIGO DESCRIPCION APROPIACION
1 INGRESOS 10,021,950,320.68
1.0 DISPONIBILIDAD INICIAL 1,032,736,136.91
1.0.02 BANCOS 1,032,736,136.91
1.1 INGRESOS CORRIENTES 8,957,054,863.77
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 8,957,054,863.77
1.1.02.05 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 8,957,054,863.77
1.1.02.05.001 VENTAS DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADO 8,957,054,863.77

1.1.02.05.001.09

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES

8,957,054,863.77

1.1.02.05.001.09.02

SERVICIOS DE SALUD

8,957,054,863.77

1.1.02.05.001.09.02.01

REGIMEN SUBSIDIADO

8,849,074,134.77

1.1.02.05.001.09.02.01.01

CAPITADO

8,839,070,134.77

1.1.02.05.001.09.02.01.01.01

SERVICIOS DE SALUD BAJA'Y MEDIANA COMPLEJIDAD

8,839,070,134.77

1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.01

DUSAKAWI EPSI

1,207,703,729.54

1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.01-01

VIGENCIA ACTUAL

759,889,949.00

1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.01-02

VIGENCIA ANTERIOR

447,813,780.54

1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.02

ANAS WAYUU EPSI

4,032,240,214.60

1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.02-01

VIGENCIA ACTUAL

4,032,239,214.60

1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.02-02 VIGENCIA ANTERIOR 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.03 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA 7,189,321.63
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.03-02 VIGENCIA ANTERIOR 7,189,321.63
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.04 AIC EPSI 612,735,724.00
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.04-01 VIGENCIA ACTUAL 612,734,724.00
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.04-02 VIGENCIA ANTERIOR 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.05 EPS FAMILIAR 860,636,556.00
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.05-01 VIGENCIA ACTUAL 727,657,909.00
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.05-02 VIGENCIA ANTERIOR 132,978,647.00
1.1.02.05.001.09.02.01.01.01.06 NUEVA EPS 1,664,784,910.00
1.1?92.05.001.09.02.01.01.01.06-01 VIGENCIA ACTUAL 1,384,803,442.00
1.1:92.05.001.09.02.01.01.01.06-02 VIGENCIA ANTERIOR 279,981,468.00
'1.1:62.05.001.09.02.01.01.01.07 CAJA COPI 453,779,679.00
1.1192.05.001.09.02.01.01.01.07-01 VIGENCIA ACTUAL 419,878,356.00
1.1/02.05.001.09.02.01.01.01.07-02 VIGENCIA ANTERIOR 33,901,323.00
1.1@2.05.001.09.02.01.02 NO CAPITADO 10,004,000.00
1.192.05.001.09.02.01.02.01 SERVICIOS DE SALUD BAJA Y MEDIANA COMPLEJIDAD 10,004,000.00
1.1592.05.001.09.02.01.02.01.01 DUSAKAWI EPSI 1,000.00
1.¥02.05.001.09.02.01.02.01.01-01 VIGENCIA ACTUAL 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.01.02 ANAS WAYUU EPSI 5,000,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.02.02-01 VIGENCIA ACTUAL 5,000,000.00



http://www.outtajiapuleeipsi.com/
mailto:gerencia@outtajiapuleeipsi.com

.PS.| -t
OUTTAJIAPULEE

Unidos por la salud de nuestras comunidades

Nit. 900.191.322-1

1.1.02.05.001.09.02.01.02.01.03 AIC EPS| 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.02.03-01 VIGENCIA ACTUAL 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.01.04 EPS FAMILIAR 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.02.04-01 VIGENCIA ACTUAL 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.01.05 NUEVA EPS 5,000,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.02.05-01 VIGENCIA ACTUAL 5,000,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.01.06 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.01.02.02.06-01 VIGENCIA ACTUAL 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02 REGIMEN CONTRIBUTIVO 93,974,729.00
1.1.02.05.001.09.02.02.01 CAPITADO 92,165,729.00
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01 SERVICIOS DE SALUD BAJA Y MEDIANA COMPLEJIDAD 92,165,729.00
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.01 DUSAKAWI EPSI 68,826,519
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.01-01 | VIGENCIA ACTUAL 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.01-02 | VIGENCIA ANTERIOR 68,825,519
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.02 ANAS WAYUU EPSI 1,467,487
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.02-01 | VIGENCIA ACTUAL 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.02-02 | VIGENCIA ANTERIOR 1,466,487
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.03 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA 4,318,600
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.03-02 | VIGENCIA ANTERIOR 4,318,600
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.04 AIC EPSI 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.04-01 | VIGENCIA ACTUAL 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.05 EPS FAMILIAR 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.05-01 | VIGENCIA ACTUAL 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.06 NUEVA EPS 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.06-01 | VIGENCIA ACTUAL 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.07 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO 17,550,123
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.07-01 | VIGENCIA ACTUAL 1,000
1.1.02.05.001.09.02.02.01.01.07-02 | VIGENCIA ANTERIOR 17,549,123
1.1.02.05.001.09.02.02.02 NO CAPITADO 1,809,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02.02.04 CUOTA MODERADORA 1,809,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02.02.04.01 DUSAKAWI EPS| 909,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02.02.04.02 ANAS WAYUU EPS| 200,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02.02.04.03 AIC EPSI 100,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02.02.04.04 EPS FAMILIAR 100,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02.02.04.05 NUEVA EPS 100,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02.02.04.06 SURA EPS 100,000.00
1.1.02.05.001.09.02.02.02.04.07 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI ATLANTICO 300,000.00
1.1.02.05.001.09.02.03 PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS 2,000.00
1.1.02.05.001.09.02.03.01 DEPARTAMENTO - DISTRITO 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.03.01-01 VIGENCIA ACTUAL 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.03.02 MUNICIPIO 1,000.00
1.1.02.05.001.09.02.03.02-01 VIGENCIA ACTUAL 1,000.00
1.1:02.05.001.09.02.09 IPS PRIVADAS 1,000.00
1.1;02.05.001.09.02.10 IPS PUBLICAS 1,000.00
'1.1:02.05.001.09.02.12 POBLACION EXTRANJERA 1,000.00
1.1/02.05.001.09.02.13 PARTICULARES 14,000,000.00
1.1,02.05.001.09.02.13.01 SERVICIOS DE SALUD BAJA Y MEDIANA COMPLEJIDAD 14,000,000.00
1.192.05.001.09.02.13.01.01 PERSONAS PARTICULARES 14,000,000.00
1.112.05.001.09.02.13.01.01-01 VIGENCIA ACTUAL 14,000,000.00
1.102.05.001.09.02.18 OTRAS VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD 1,000.00
1.102.05.001.09.02.18.01.02-01 VIGENCIA ACTUAL 1,000.00
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 32,159,320.00
1.2.05 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 700,000.00
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1.2.05.02 DEPOSITOS 700,000.00
1.2.07 RECURSOS DE CREDITO INTERNO 1,000.00
1.2.07.01 RECURSOS DE CONTRATOS DE EMPRESTITOS INTERNOS 1,000.00
1.2.07.01.001 BANCA COMERCIAL 1,000.00
1.2.13 REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 31,458,320.00
1.2.13.01 REINTEGROS 31,458,320.00
1.2.13.01.01 VIGENCIA ACTUAL 1,000.00
1.2.13.01.02 VIGENCIA ANTERIOR 31,457,320.00
PRESUPUESTO DE GASTOS
APROPIACION INICIAL
cODIGO DESCRIPCION CUENTAS POR TOTAL
VIGENCIA ACTUAL PAGAR
2 Gastos 9,830,749,790.16 191,200,530.52 10,021,950,320.68
2.1 Funcionamiento 2,096,850,426.65 58,531,035.21 2,155,381,461.85
2.1.1 Gastos de personal 1,238,982,428.00 57,264,217.20 1,296,246,645.20
2.1.1.01 Planta de personal permanente 1,238,982,428.00 57,264,217.20 1,296,246,645.20
2.1.1.01.01 Factores constitutivos de salario 715,767,259.00 3,619,887.00 719,387,146.00
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes 715,767,259.00 3,619,887.00 719,387,146.00
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo basico 608,821,908.00 3,619,887 612,441,795
Horas extras, dominicales, festivos y
2.1.1.01.01.001.02 recargos 1,000.00 ) 1,000
2.1.1.01.01.001.03 Gastos de representacion 23,085,408.00 - 23,085,408
2.1.1.01.01.001.05 Auxilio de transporte 28,800,000.00 - 28,800,000
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 55,058,943.00 - 55,058,943
2.1.1.01.02 Contribuciones inherentes a la némina 245,668,821.00 53,351,318.20 299,020,139.20
2.1.1.01.02.001 Aportes a la seguridad social en pensiones 62,628,200.00 4,757,960 67,386,160
2.1.1.01.02.002 Aportes a la seguridad social en salud 51,749,900.00 3,955,941 55,705,841
2.1.1.01.02.003 Aportes de cesantias 61,666,021.00 39,334,617.00 101,000,638.00
2.1.1.01.02.004 Aportes a cajas de compensacion familiar 24,352,700.00 1,862,000 26,214,700
Aportes generales al sistema de riesgos
21.1.01.02.005 laborales 14,830,900.00 1,112,100 15,943,000
2.1.1.01.02.006 Aportes al ICBF 18,264,700.00 1,397,300 19,662,000
2.1.1.01.02.007 Aportes al SENA 12,176,400.00 931,400 13,107,800
Remt_meracnones no constitutivas de factor 277,546,348.00 203,012.00 277,839,360.00
2.1.1.01.03 salarial
2.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales 26,330,476.00 72,812.00 26,403,288.00
2.1.1.01.03.001.01 Vacaciones 26,329,476.00 72,812 26,402,288
2.1.1.01.03.001.02 Indemnizacién por vacaciones 1,000.00 - 1,000
2.1.1.01.03.114 Auxilios para desplazamiento 211,939,872.00 - 211,939,872
72.1.1.01.03.069 Apoyo de sostenimiento aprendices SENA 39,276,000.00 220,200 39,496,200
1+2.1.2 Adquisicion de bienes y servicios 821,656,998.65 1,266,818.01 822,923,816.66
=il [2[1.2.01 Adquisicion de activos no financieros 114,001,000.00 - 114,001,000.00
-2.1.2.01.01 Activos fijos 114,001,000.00 - 114,001,000.00
.1.2.01.01.003 Maquinaria y equipo 107,000,000.00 - 107,000,000.00
s} Magquinaria de oficina, contabilidad e
1_%2.1.2.01.01.003.03 infoc:mética 100,000,000.00 ) 100,000,000.00
‘B Magquinaria de informatica y sus partes,
"'?2.1.2.01.01.003.03.02 piezas y accesorios 100,000,000.00 ) 100,000,000
2.1.2.01.01.003.04 Maquinaria y aparatos eléctricos 7,000,000.00 - 7,000,000.00
2.1.2.01.01.003.04.06 Otro equipo eléctrico y sus partes y piezas 7,000,000.00 - 7,000,000
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Activos fijos no clasificados como 7.000.000.00 i 7.000.000.00
2.1.2.01.01.004 magquinaria y equipo e T
Muebles, instrumentos musicales, articulos
2.1.2.01.01.004.01 de deporte y antigiiedades 7,000,000.00 ) 7,000,000.00
2.1.2.01.01.004.01.01 Muebles 7,000,000.00 - 7,000,000.00
2.1.2.01.01.004.01.01.02 Muebles del tipo utilizado en la oficina 7,000,000.00 - 7,000,000
2.1.2.01.01.005 Otros activos fijos 1,000.00 - 1,000.00
2.1.2.01.01.005.02 Productos de la propiedad intelectual 1,000.00 - 1,000.00
2.1.2.01.01.005.02.03 Programas de informatica y bases de datos 1,000.00 - 1,000.00
2.1.2.01.01.005.02.03.01 Programas de informatica 1,000.00 - 1,000.00
2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 | Paquetes de software 1,000.00 - 1,000

/7

2.1.2.02

Adquisiciones diferentes de activos

707,655,998.65

1,266,818.01

708,922,816.66

2.1.2.02.01

Materiales y suministros

51,996,000.00

51,996,000.00

2.1.2.02.01.002

Productos alimenticios, bebidas y tabaco;
textiles, prendas de vestir y productos de
cuero

29,995,000.00

29,995,000.00

Otros bienes transportables (excepto

2.1.2.02.02.009

personales

2.1.2.02.01.003 productos metalicos, maquinaria y equipo) 20,001,000.00 ) 20,001,000.00
PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA'Y

2.1.2.02.01.004 EQUIPO 2,000,000.00 ) 2,000,000.00

2.1.2.02.02 Adquisicion de servicios 655,659,998.65 1,266,818.01 656,926,816.66

2.1.2.02.02.005 Servicios de la construccion 1,000.00 - 1,000.00
Servicios de alojamiento; servicios de
B © de comidas fibebidas; serviciog 134,262,000.00 323,409.50 134,585,409.50
de transporte; y servicios de distribucién de

2.1.2.02.02.006 electricidad, gas y agua
Servicios financieros y servicios conexos,

2.1.2.02.02.007 servicios inmobiliarios y servicios de leasing 13§603,000.00 ) 13,603,000.00
Servicios prestados a las empresas y

2.1.2.02.02.008 servicios de produccion Re02,993.65 643,408.51 446,436,407.16
Servicios para la comunidad, sociales y 12,001,000.00 300,000.00 12,301,000.00

=}
£2.1.3.07.02.031

pensiones

2.1.2.02.02.010 Viaticos de los funcionarios en comision 50,000,000.00 - 50,000,000
2.1.3 Transferencias corrientes 5,005,000.00 - 5,005,000.00
2.1.3.07 Prestaciones para cubrir riesgos sociales 4,000 - 4,000
Prestaciones sociales relacionadas con el
2.1.3.07.02 empleo 4,008 ) 4,000
Incapacidades y licencias de maternidad y
2 - 2
2.1.3.07.02.010 paternidad no de pensiones ¢ /000
2.1.3.07.02.010.01 Incapacidades no de pensiones 1,000.00 1,000
Licencias de maternidad y paternidad no de
2.1.3.07.02.010.02 pensiones "000:00 1,000
2.1.3.07.02.023 Indemnizaciones no de pensiones 1,000.00 1,000
Programa de salud ocupacional no de 1,000.00 1,000

.f.2|1'3'13 Sentencias y conciliaciones 5,001,000.00 - 5,001,000.00
22.1.3.13.01 Fallos nacionales 5,001,000.00 - 5,001,000.00
2.1.3.13.01.001 Sentencias 5,000,000.00 - 5,000,000
2.1.3.13.01.002 Conciliaciones 1,000.00 - 1,000
:g Gastos por tr:ibutos, _tasas, contribuciones, 31,206,000.00 ) 31,206,000.00
; :—2.1.8 multas, sanciones e intereses de mora
42.1.8.01 Impuestos 30,201,000.00 - 30,201,000.00
2.1.8.01.01 Impuesto sobre la renta y complementarios 5,000,000.00 - 5,000,000
2.1.8.01.14 Gravamen a los movimientos financieros 25,200,000.00 - 25,200,000
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Nit. 900.191.322-1
2.1.8.01.52 Impuesto predial unificado 1,000.00 - 1,000
2.1.8.02 Estampillas 1,000.00 - 1,000
2.1.8.04 Contribuciones 1,000.00 - 1,000.00
Contribucion de vigilancia -
2.1.8.04.07 Superintendencia Nacional de Salud 1,000.00 ) 1,000
2.1.8.05 Multas, sanciones e intereses de mora 1,003,000.00 - 1,003,000.00
2.1.8.05.01 Multas y sanciones 3,000.00 - 3,000.00
2.1.8.05.01.001 Multas Superintendencias 1,000.00 - 1,000
2.1.8.05.01.003 Sanciones contractuales 1,000.00 - 1,000
2.1.8.05.01.004 Sanciones administrativas 1,000.00 - 1,000
2.1.8.05.02 Intereses de mora 1,000,000.00 - 1,000,000
2.2 Servicio de la deuda publica 2,000.00 - 2,000.00
2.2.2 Servicio de la deuda publica interna 2,000.00 - 2,000.00
2.2.2.01 Principal 1,000.00 - 1,000.00
2.2.2.01.02 Préstamos 1,000.00 - 1,000.00
2.2.2.01.02.002 Entidades financieras 1,000.00 - 1,000.00
2.2.2.01.02.002.02 Banca Comercial 1,000.00 - 1,000.00
2.2.2.01.02.002.02.03 Banca comercial 1,000.00 - 1,000
2.2.2.02 Intereses 1,000.00 - 1,000.00
2.2.2.02.02 Préstamos 1,000.00 - 1,000.00
2.2.2.02.02.002 Entidades financieras 1,000.00 - 1,000.00
2.2.2.02.02.002.02 Banca comercial 1,000.00 - 1,000.00
2.2.2.02.02.002.02.03 Banca comercial 1,000.00 - 1,000
23 INVERSION 1,341,565,567.16 17,112,337.43 1,358,677,904.59
2.3.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1,341,565,567.16 17,112,337.43 1,358,677,904.59
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

2.3.2.01 FINANCIEROS 1,341,565,567.16 17,112,337.43 1,358,677,904.59
2.3.2.01.01 Activos fijos 1,296,565,567.16 17,112,337.43 1,313,677,904.59
2.3.2.01.01.001 Edificaciones y estructuras 1,082,112,247.16 2,992,994.00 1,085,105,241.16
2.3.2.01.01.001.02 Edificaciones distintas a viviendas 1,082,112,247.16 2,992,994.00 1,085,105,241.16
2.3.2.01.01.001.02.08 Edificios relacionados con salud 1,082,112,247.16 2,992,994 1,085,105,241
2.3.2.01.01.003 Magquinaria y equipo 111,453,320.00 14,119,343.43 125,572,663.43

2.3.2.01.01.003.04

Maquinaria y aparatos eléctricos

1,501,000.00

13,682,147.00

15,183,147.00

Motores, generadores y transformadores

2.3.2.01.01.003.04.01 eléctricos y sus partes y piezas 1000188 13,682,147 13,683,147
Aparatos de control eléctrico y distribucién
1 s - 1
2.3.2.01.01.003.04.02 de electricidad y sus partes y piezas 200,000 08 500,000
Equipo y aparatos de radio, television y
2.3.2.01.01.003.05 comunicaciones 6,500,000 224450 6,902,244.50
Aparatos transmisores de televisién y radio;
televisidn, video y camaras digitales; 5,000,000.00 402,245 5,402,245
2.3.2.01.01.003.05.02 teléfonos
Radiorreceptores y receptores de television;
5 L -
jﬂ aparatf)s para_! la grab.aulon y reproduccién 1,500,000.00 i 1,500,000
= de sonido y video; micréfonos, altavoces,
. 12l3.2.01.01.003.05.03 amplificadores, etc.
=4
=3 Aparatos médicos, instrumentos 6pticos y
1 2,320. ,951. 103, ,271.
L ?3,2.3.2.01.01.003.06 de precisién, relojes 03,452,320.00 34,951.93 03,487,271.93
D Aparatos médicos y quirdrgicos y aparatos
1%2.3.2.01.01.003.06.01 ortésicos y protésicos 103,452,320.00 34,952 103,487,272
B Activos fijos no clasificados como i
42.3.2.01.01.004 magquinaria y equipo 103,000,000.00 103,000,000.00
Muebles, instrumentos musicales, articulos 103,000,000.00 i 103,000,000.00

2.3.2.01.01.004.01

de deporte y antigiiedades
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2.3.2.01.01.004.01.01 Muebles 103,000,000.00 - 103,000,000.00
2.3.2.01.01.004.01.01.01 Asientos 1,000,000.00 - 1,000,000
2.3.2.01.01.004.01.01.02 Muebles del tipo utilizado en la oficina 1,000,000.00 - 1,000,000
Muebles de madera, del tipo usado en la
2.3.2.01.01.004.01.01.03 cocina 1,000,000.00 ) 1,000,000
2.3.2.01.01.004.01.01.04 Otros muebles N.C.P. 100,000,000.00 - 100,000,000
2.3.2.01.03 ACTIVOS NO PRODUCIDOS 45,000,000.00 - 45,000,000.00
2.3.2.01.03.001 TIERRAS Y TERRENOS 45,000,000.00 - 45,000,000
2.4 Gastos de operacion comercial 6,392,331,796.35 115,557,157.89 6,507,888,954.24
24.1 Gastos de personal 2,926,975,696.00 97,850,529.00 3,024,826,225.00
2.4.1.01 Planta de personal permanente 2,926,975,696.00 97,850,529.00 3,024,826,225.00
2.4.1.01.01 Factores constitutivos de salario 1,717,105,556.00 6,874,799.75 1,723,980,355.75

2.4.1.01.01.001

Factores salariales comunes

1,717,105,556.00

6,874,799.75 1,723,980,355.75

2.4.1.01.01.001.01

Sueldo basico

1,506,155,796.00

6,874,800 1,513,030,596

Horas extras, dominicales, festivos y

2.4.1.01.01.001.02 recargos 1,000.00 i 1,000
2.4.1.01.01.001.03 Gastos de representacion 1,000.00 - 1,000
2.4.1.01.01.001.05 Auxilio de transporte 79,200,000.00 - 79,200,000
2.4.1.01.01.001.06 Prima de servicio 131,747,760.00 - 131,747,760
2.4.1.01.02 Contribuciones inherentes a la némina 627,164,497.00 90,707,907.25 717,872,404.25
2.4.1.01.02.001 Aportes a la seguridad social en pensiones 180,212,600.00 10,660,389 190,872,989
2.4.1.01.02.002 Aportes a la seguridad social en salud 127,651,000.00 7,545,589 135,196,589
2.4.1.01.02.003 Aportes de cesantias 147,557,497.00 62,959,829.00 210,517,326.00
2.4.1.01.02.004 Aportes a cajas de compensacion familiar 60,070,300.00 3,365,000 63,435,300
Aportes generales al sistema de riesgos
24.1.01.02.005 labe e 36,584,000.00 1,968,600 38,552,600
2.4.1.01.02.006 Aportes al ICBF 45,054,000.00 2,524,300 47,578,300
2.4.1.01.02.007 Aportes al SENA 30,035,100.00 1,684,200 31,719,300
Reml.meraaones no constitutivas de factor 582,705,643.00 267,822.00 582,073,465.00
2.4.1.01.03 salarial
2.4.1.01.03.001 Prestaciones sociales 62,574,895.00 267,822.00 62,842,717.00
2.4.1.01.03.001.01 Vacaciones 62,573,895.00 267,822 62,841,717
2.4.1.01.03.001.02 Indemnizacién por vacaciones 1,000.00 - 1,000
2.4.1.01.03.109 Auxilios para desplazamiento 520,130,748.00 - 520,130,748

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y

3,465,356,100.35

17,706,628.88 3,483,062,729.24

]

-

i

ol

2.4.5 PRODUCCION
2.4.5.01 MATERIALES Y SUMINISTROS 72,940,000.00 142,772.53 73,082,772.53
Productos alimenticios, bebidas y tabaco;
textiles, prendas de vestir y productos de 51,940,000.00 - 51,940,000
2.4.5.01.02 cuero
Otros bieneSifanspoigiilexcep 11,000,000.00 119,972.53 11,119,972.53
2.4.5.01.03 productos metdlicos, maquinaria y equipo)
$.4.5'01.04 :gg?PLé)CTOS METALICOS, MAQCl Rl 10,000,000.00 22,800 10,022,800
62_.4.5.02 ADQUISICION DE SERVICIOS 3,392,416,100.35 17,563,856.36 3,409,979,956.71
:2'.4.5.02.05 Servicios de la construccion 300,000,000.00 2,319,327.75 302,319,327.75
4 Servicios de alojamiento; servicios de
=] . . . ..
h suministro de comidas y bebidas; servicios
D de transporte; y servicios de distribucién de
32.4.5.02.06 electricidad, gas y agua 2,184,529,000.00 11,244,350.23 2,195,773,350.23
! =:,-, Servicios financieros y servicios conexos,
.2.4.5.02.07 servicios inmobiliarios y servicios de leasing 253,236,800.00 583,560.92 253,820,360.92
Servicios prestados a las empresas y
2.4.5.02.08 servicios de produccion 266,385,544.35 965,679.48 267,351,223.83
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Servicios para la comunidad, sociales y
2.4.5.02.09 personales 358,264,756.00 2,450,937.98 360,715,693.98
2.4.5.02.10 Viaticos de los funcionarios en comision 30,000,000.00 - 30,000,000
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
PRESUPUESTO CUENTAS
CONCEPTO DEFINITIVO FACTURADO RECAUDADO |[POR COBRAR %
DISPONIBILIDAD INICIAL 1,032,736,137 1,032,736,137 1,032,736,137 - 9.07
REGIMEN SUBSIDIADO 9,209,561,449 9,209,561,449 9,209,561,449 - 80.86
REGIMEN CONTRIBUTIVO - - - - -
OTRAS VENTAS DE SERVICIOS
DE SALUD 19,417,034 19,417,034 19,417,034 - 0.17
OTROS INGRESOS - - - - -
RECURSOS DE CAPITAL 1,259,027 1,259,027 1,259,027 - 0.01
CUENTAS POR COBRAR 1,127,179,687 714,189,237 714,189,237 412,990,449 9.90
TOTALES 11,390,153,334| 10,977,162,885| 10,977,162,885 412,990,449 100.00
TABLA 1

Como se puede observar en la TABLA 1 el ingreso de la vigencia tuvo un presupuesto definitivo
de $11.390°153.334 de los cuales se reconocid y recaudo la suma de $10.977°162.885 que nos
representa el 96% del valor total presupuestado. El valor mas significativo se ve reflejado en el
REGIMEN SUBSIDIADO equivalentes al 80.86% del presupuesto definitivo, las cuentas por
cobrar representan el 9.9% del presupuesto definitivo.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS
VIGENCIA FISCAL ANO 2025-2024

- "'A

VARIACIO
CONCEPTO ARIO 2025 ARIO 2024 X’;gﬁﬁﬁ;‘ N

RELATIVA
REGIMEN SUBSIDIADO 0,209,561,449 | 7.623.950,561| 1,585.610,888| 20.80%
REGIMEN CONTRIBUTIVO i 531,000 (531,000) | -100.00%
OTRAS VENTAS DE SERVICIOS
DE SALUD 10,417,034 16,614,656 2.802,378| 16.87%
OTROS INGRESOS i i T 0.00%
RECURSOS DE CAPITAL 1,250,027 236,507 1,022,521 | 432.34%
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CUENTAS POR COBRAR

714,189,237

906,858,058

(192,668,821)

-21.25%

TOTALES

9,944,426,748

8,548,190,782

1,396,235,966

16.33%

TABLA 2

La variacion del total de ingresos reconocidos de la vigencia fiscal afio 2025 respecto a la del 2024
fue de $1.396°235.966 equivalentes a un incremento del 16.33% como se puede observar en la
tabla 2. EI Régimen Subsidiado aumentd en un 20.80%; en el Régimen Contributivo hubo una
disminucion del 100%, las Otras ventas de servicios de salud hubo un aumento del 16.87%
debido al incremento por concepto de ventas de servicios de salud a particulares y los Recursos de
capital hubo un aumento del 432.34% de los rendimientos financieros generados por la cuenta de
ahorro y las cuentas por cobrar de vigencias anteriores tuvieron una disminucion del 21.25%.

INGRESOS RECAUDADOS
VIGENCIA FISCAL ANO 2025-2024

VARIACIO
ARO 2024 VARIACION N

ANO 2025
ABSOLUTA | pel ATIVA

CONCEPTO

REGIMEN SUBSIDIADO 9,209,561,449 7,623,950,561| 1,585,610,888| 20.80%

REGIMEN CONTRIBUTIVO - 531,000 (531,000) | -100.00%
OTRAS VENTAS DE SERVICIOS
DE SALUD

OTROS INGRESOS

2,802,378| 16.87%
- 0.00%

19,417,034 16,614,656

RECURSOS DE CAPITAL

1,259,027

236,507

1,022,521

432.34%

CUENTAS POR COBRAR

714,189,237

906,858,058

(192,668,821)

-21.25%

TOTALES

9,944,426,748

8,548,190,782

1,396,235,966

16.33%

TABLA 3

La variacion del total de ingresos recaudados de la vigencia fiscal afio 2025 respecto a la del 2024
fue un total de $1.396°235.966 equivalentes a un incremento del 16.33% como se puede observar
en la tabla 2. ElI Régimen Subsidiado aumento en un 20.80%; en el Régimen Contributivo hubo
una disminucion del -100%, las Otras ventas de servicios de salud hubo un aumento del 16.87%
debido al incremento por concepto de ventas de servicios de salud a particulares y los Recursos de
capital hubo un aumento del 432.34% de los rendimientos financieros generados por la cuenta de
ahorro; las cuentas por cobrar de vigencias anteriores tuvieron una disminucién del 21.25%.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

PRESUPUESTO SALDO DE SALDO POR
CONCEPTO DEFINITIVO | COMPROMISOS| % | OBLIGACIONES PAGOS APROPIACION PAGAR

GASTOS DE FUNCIONAM  7,931,968,559 | 7,294,216,239 92| 7,294,216,239| 7,209,361,605 637,752,320 84,854,633
GASTOS DE PERSONAL 5,009,492,187 | 4,602,249,853 92| 4,602,249,853| 4,526,943,853 407,242,334 75,305,999
Gastos de Personal de PI{  4,200,022,449 | 3,826,036,425 91| 3,826,036,425| 3,752,552,159 373,986,024 73,484,266
Servicios personales asoq  4,200,022,449 | 3,826,036,425 91| 3,826,036,425| 3,752,552,159 373,986,024 73,484,266
Sueldos personal de nomi  2,116,823,910 | 1,958,015,494 92| 1,958,015,494 | 1,944,309,109 158,808,416 13,706,385
Horas extras, dominicales 2,000 - - - - 2,000 -
Otros conceptos de
servicios personales
asociados a la némina 1,413,979,583 | 1,243,029,764 88 | 1,243,029,764 | 1,238,080,986 170,949,819 4,948,778
Contribuciones inherentes 669,216,956 624,991,167 93 624,991,167 570,162,064 44,225,789 54,829,103
Servicios personales indir 809,469,738 776,213,428 96 776,213,428 774,391,695 33,256,310 1,821,733
GASTOS GENERALES 2,912,971,372 | 2,687,466,386 92| 2,687,466,386 | 2,677,917,752 225,504,986 9,548,634
Adquisicion de bienes 419,934,992 307,814,497 73 307,814,497 306,445,339 112,120,495 1,369,158
Adquisicion de servicios (| 1,719,330,555 | 1,660,194,073 97 | 1,660,194,073| 1,654,552,531 59,136,481 5,641,542
Mantenimiento 468,227,311 465,816,847 99 465,816,847 463,526,548 2,410,464 2,290,299
Servicios Publicos 211,334,000 184,740,857 87 184,740,857 184,715,657 26,593,143 25,200
Impuestos y Multas 47,700,601 41,586,611 87 41,586,611 41,586,611 6,113,990 -
Otros 46,443,913 27,313,500 59 27,313,500 27,091,065 19,130,413 222,435
GASTOS DE OPERACION 1,306,235,347 | 1,128,168,211 86| 1,128,168,211| 1,124,419,607 178,067,136 3,748,604
Medicamentos 616,000,000 578,636,052 94 578,636,052 576,850,728 37,363,948 1,785,324
De prestacion de servicio, 690,235,347 549,532,159 80 549,532,159 547,568,879 140,703,188 1,963,280
INVERSION 1,960,746,897 723,890,043 37 723,890,043 683,137,429 | 1,236,856,855 40,752,614
DEUDA PUBLICA 2,000 - - - - 2,000 -
CUENTAS POR PAGAR (V| 191,200,531 177,518,088 93 177,518,088 177,518,088 13,682,443 -

TOTAL DE GASTOS 11,390,153,334 | 9,323,792,580 82| 9,323,792,580| 9,194,436,729| 2,066,360,754| 129,355,851
(GASTOS DE LA VIGENCIAI 11,198,952,803 | 9,146,274,493 I 82 I 9,146,274,492 | 9,016,918,641] 2,052,678,311 129,355,851

TABLA 4

Como se puede observar en la TABLA 4 los gastos de la vigencia hubo un presupuesto definitivo
de $11.390°153.334 de los cuales se comprometio la suma de $9.323°792.580 que nos representa
el 82% del valor total presupuestado, quedando pendiente por ejecutar la suma de $2.052°678.311

equivalentes al 8% del presupuesto definitivo.

Del valor comprometido se obligé en un 100% en la suma de $9.323°792.580 y se cancel6 durante
la vigencia un valor de $9.194°436.729 quedando pendiente por pagar la suma de $129.355.851,
los cuales seran cancelados con la disponibilidad en la cuenta de Bancos.
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PRESUPUESTO COMPROMETIDO
VIGENCIA FISCAL ANO 2025-2024
N N VARIACION
CONCEPTO ANO 2025 ANO 2024 VARIACION ABSOLUTA RELATIVA
GASTOS DE PERSONAL 4,602,249,853| 3,913,588,050 688,661,802 17.60
GASTOS GENERALES 2,687,466,386 | 2,453,863,829 233,602,557 9.52
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 4,500,000 8,000,000 (3,500,000) -43.75
GASTOS DE OPERACION
COMERCIAL Y PRESTACION DE
SERVICIOS 1,128,168,210 997,772,755 130,395,455 13.07
INVERSION 723,890,043 213,789,097 510,100,946 238.60
DEUDA PUBLICA - - - 0.00
CUENTAS POR PAGAR 177,518,088 326,305,423 (148,787,335) -45.60
TOTALES 9,323,792,579| 7,913,319,155 1,410,473,424 17.82%
TABLA 5

El comportamiento de los gastos comprometidos de los afios 2025 y 2024 fue de $1.410°473.424
equivalentes a un 17.82% de incremento, como se puede observar en la tabla 5.

Los Gastos de Personal hubo un incremento del 17.90% en relacion con la vigencia 2024.

Los gastos generales durante la vigencia fiscal del afio 2025 tuvieron un aumento del 9.52%
respecto al afio 2024.

Las transferencias corrientes tuvieron una disminucion del 43.75% respecto al afio 2024.

Los gastos de operacion tuvieron un aumento del 13.07%, debido al incremento de compra de
medicamentos y e insumos de laboratorio.

Los Gastos de Inversion tuvieron un aumento significativo en un 238.60% respecto al afio 2024.

Se hizo inversion en: Adecuacion de las instalaciones fisicas de la IPSI OUTTAJIAPULEE por
valor de $285.430.180, Terreno $45.000.000, equipos biomédicos $121.611.844, equipos de
computos $68.696.000, muebles y enseres de oficina $167.808.069 y equipos electrénicos
$35.343.950; para un total de $723.890.043.
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